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Rekomendacje

Polskie samorzady, przy wsparciu wtadz centralnych, powinny w bardziej aktywny spo-
sOb wykorzystywa¢ mechanizmy 16+1 dla promocji wlasnych intereséw w chiniskich
prowincjach i miastach partnerskich. Platforma 16+ 1 powinna stuzy¢ dotarciu do elit
lokalnych Chinskiej Republiki Ludowej, ktére jest nieporé6wnanie prostsze od analo-
gicznych dziatan na szczeblu centralnym;

Gléwng osia wspoélpracy regionalnej winny by¢ jednak platformy wykorzystywane
w relacjach miedzy Unig Europejska i Chiniskg Republika Ludowsa, wsparte aktywno-
Scig na forum Komitetu Region6w Unii Europejskiej;

. Wskazane wyzej dzialania powinny uzyskaé wsparcie wtadz centralnych, w tym Komi-
tetu Premiera Rady Ministréw i zosta¢ wpisane jako cze$¢ polskiej agendy w relacjach
Unii Europejskiej z Chiniskg Republiky Ludowa;

Na poziomie lokalnym wymagane jest zaangazowanie i wspotpraca jednostek badaw-
czych wyzszych uczelni, stref ekonomicznych oraz jednostek samorzadu terytorialnego;
Do wspolpracy regionalnej, w celu zwiekszenia efektywnosci, winny wlaczy¢ sie kan-
celarie prawne, tak jak w przypadku wspotpracy Shenzhen-Plowdiw;

Nalezy identyfikowaé najwazniejszych aktor6w w dialogu unijno-chifiskim po stronie
chinskiej i nawigzywac z nimi wspoélprace, aktualnie mozna do takich zaliczy¢ prowin-
cje: Guangdong, Syczuan i Hubei.






Wnioski

Wiladze centralne Chinskiej Republiki Ludowej coraz czeSciej wykorzystujg administracje

lokalng do dziatan miedzynarodowych o charakterze gospodarczym, edukacyjnym i kultu-

rowWyIm;

Dziatania i wspotpraca na poziomie lokalnym miedzy wladzami lokalnymi panistwa for-

matu 16+ 1 oraz na poziomie panstwo chinskie-wladze lokalne uznane s3 za mechanizm

prowadzacy do bardziej efektywnej wspolpracy. Jest to uzaleznione od:

a) tatwosci w dotarciu do potencjalnego partnera poprzez interakcje na poziomie lokal-
nym/

b) dysponowania przez chiniskie wladze lokalne specjalnymi funduszami Pasa i Szlaku
w zakresie inwestycji zagranicznych,

c) potencjalnie korzystnego dla pogtebienia wspotpracy wykorzystania chiniskiej diaspory;

Stowarzyszenie Gubernatoréw Prowincji Chiniskiej Republiki Ludowej oraz Przedstawicie-

li Regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej jest podstawowym organem odpowiadajacym

za kreowanie wspolpracy w ramach 16+1;

Sekretariat ds. Wspotpracy Wtadz Lokalnych w Pradze w praktyce nie odpowiada za inicjo-

wanie i kreowanie wspo6tpracy na poziomie lokalnym w formacie szerszym niz bilateralny;

Zauwazalny jest brak wykorzystania przez polskie wladze samorzadowe mechanizméw

wspoblpracy miedzy Unig Europejska i Chinami w zakresie urbanizacji, promocji dobrych

praktyk czy budzetéw obywatelskich;

Postrzeganie wspotpracy z polskimi wiadzami lokalnymi jest uznawane w Chinach za

cze$¢ relacji Chiny-Unia Europejska, nie zas§ w formacie 16+1;

W formacie 16+ 1 dochodzi do dublowania dialogéw z poziomu UE-Chiny, jak np. dialogu

w zakresie smart city.
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1. Wladze lokalne w chinskiej polityce zagranicznej: uwagi ogolne

Dziatania wtadz lokalnych w chinskiej polityce zagranicznej odgrywajq coraz istotniejsza
role. W okresie reform po 1978 roku dla sukcesu chinskiej transformacji kluczowe byly dziata-
nia na szczeblu lokalnym. O ile kierownictwo centralne dawato sygnaty, kreowato odpowiednie
Srodowisko, o tyle wladze na poziomie lokalnym mialy za zadanie wykonanie polecen, czesto
interpretujgc kierunki polityki centralnej wedle wlasnego uznania. Analizujac dziatania po-
szczegOlnych aktoréw szczebla prowincji, nalezy wskazaé, ze gléwnym celem witadz lokalnych
jest rozw0j spoteczno-ekonomiczny i utrzymanie wzrostu gospodarczego na stalym poziomie.
Ponadto wtadze lokalne s3 odpowiedzialne za podtrzymanie pozytywnych relacji z paiistwami,
tak by nawet w sytuacjach konfliktowych istniaty kanaly komunikacji i utrzymania stosunkéw
gospodarczych na w miare stabilnym poziomie. Wtadze lokalne uznawane sg przez rzad central-
ny w Pekinie za czynnik sprzyjajacy i budujacy dobry klimat dla rozwijania stosunkéw na po-
ziomie centralnym. Tego typu sytuacje majg miejsce np. w przypadku relacji miasta Guangzhou
z Los Angeles i Auckland czy w relacjach prowincji Syczuan z partnerami japoniskimi. Przypad-
kiem charakteryzujacym takie wiasnie podejScie sg stosunki Syczuanu z Wlochami. W czasie
targbw Western China Fair Wtochy otrzymaly status go$cia honorowego, a wloski minister
rozwoju Luigi di Maio uznat, ze wlasnie relacje z Syczuanem sg kluczowe dla udziatu jego kraju
w chinskiej inicjatywie Pasa i Szlaku. Zatem dyplomacja lokalna, jako pétoficjalna forma relacji
na poziomie centralnym, moze wnie$¢ duzy wktad w utrzymywanie stosunkéw bilateralnych,
a takze by¢ uzytecznym uzupelnieniem strategii dyplomatycznych w tych relacjach.

W odniesieniu do relacji centrala-wtadze lokalne nalezy uznaé, ze Pekin jako centrum two-
rzy sytuacje m.in. przez lansowanie koncepcji Pasa i Szlaku, w ktorej wtadze lokalne w swoich
dziataniach zewnetrznych odpowiadaja na zapotrzebowanie centrali, gtéwnie w odniesieniu do
utrzymania kanaléw eksportowych oraz pozyskiwania nowych technologii. Jednak tu wiadze
lokalne posiadaja doéé duza dowolnosé. Swiadezy o tym m.in. fakt, ze niektére miasta maja pra-
wo do uchwalania prawa miejscowego w zakresie wspotpracy miedzynarodowej, np. Shenzhen
(specjalna regulacja z 2004 roku). Tym samym aktywno$¢ miedzynarodowa wtadz lokalnych
staje sie wazng czeScig relacji miedzy centrum i wladzami lokalnymi. Wtadze lokalne, jak poda-
je m.in. Zheng Yongnian, probuja wykorzystaé sytuacje do wynegocjowania wiekszych koncesji
ze strony Pekinu, ktére moga polega¢ np. na przeniesieniu pilotazowych rozwigzan szczebla
lokalnego na poziom ogdlnonarodowy czy na scedowaniu polityki fiskalnej w zakresie tworzenia
stref wolnego handlu na poziom lokalny. Ten kontekst wewnetrzny powinien by¢ doktadnie ana-
lizowany. W literaturze przedmiotu stosuje sie pojecie , limitowanej partycypacji”, gdzie wladze
lokalne mogg inicjowaé wspotprace miedzynarodows, jednak przy aprobacie wtadz centralnych.
Z uwagi na szybkie procesy urbanizacyjne to miasta odgrywaja kluczowe role w procesach inter-
nacjonalizacji chinskich prowingji czy regionéw autonomicznych (szerzej zob. Tabela 1).

Tabela 1
Dzialania chifiskich wtadz lokalnych na arenie miedzynarodowej

— Rozw0j ekonomiczno-spoleczny poszcezegdlnych aktoréw regionalnych;

— Utrzymanie pozytywnych relacji z panstwami w skali globalnej, nawet
w sytuacjach konfliktowych, a przez to tworzenie sytuacji, w ktérej inte-
res narodowy, rozumiany jako suma intereséw regionalnych, jest zabez-
pieczony;

— Kanat paradyplomatyczny jako miejsce nawigzywania i wznawiania relacji
na szczeblu centralnym,;

— Dotarcie do diaspory chinskiej mieszkajacej w panstwie, z ktorym nawia-
zywane sg relacje na poziomie lokalnym.

Cele dzialan
paradyplomatycznych
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Stosunek rzadu centralnego do
miedzynarodowych inicjatyw
regionow

— Rzad centralny prowadzi polityke zagraniczng, wladze lokalne odpowie-
dzialne sg za umiedzynarodowienie;

— W wymienionym wyzej zakresie wtadze lokalne posiadaja duza swobode
w doborze narzedzi, ktére oddaja specyfike regionu: potozenie geograficz-
ne, doswiadczenia historyczne czy potencjat finansowy i naukowo-tech-
niczny;

— Cechg charakterystyczng chinskiej polityki takze w zakresie dzialan mie-
dzynarodowych wtadz lokalnych jest podejscie iloSciowe (wiecej-lepiej);

— 2001 rok: regulacja Ministerstwa Spraw Zagranicznych w zakresie wyste-
powania o zgode do wladz centralnych na organizacje imprez miedzyna-
rodowych;

— 2011 rok: regulacja Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Ministerstwa
Finansow w zakresie limitéw finansowych na dziatania miedzynarodowe
oraz specjalnego nadzoru nad ich finansowaniem;

— Niektére miasta maja prawo do uchwalania prawa miejscowego w za-
kresie wspotpracy miedzynarodowej, np. Shenzhen (specjalna regulacja
z 2004 roku).

Potencjal regionow
(polozenie geograficzne, poziom
rozwoju)

— W zaleznosci od potozenia geograficznego maleje rola wladz centralnych
w stymulowaniu dzialan zewnetrznych prowincji;

— Rola ta jest mniejsza w obszarach wybrzeza, bedacych naturalnym taczni-
kiem Chin ze $wiatem zewngtrznym;

— Rola ta jest wieksza w prowincjach interioru, w ktorych wtadze centralne,
poprzez organizowanie réznorodnych inicjatyw miedzynarodowych, stara-
ja sie stymulowaé otwarcie prowingji centralnych czy zachodnich.

Regulacje prawne
(limity normatywne dziatalnosci
paradyplomatycznej)

— Dziatania wladz lokalnych czesto okresla si¢ mianem , limitowanej party-
cypacji” w dzialaniach zewnetrznych panstwa;

- Dziatan tego typu nie reguluje si¢ doktadnie, ale przyktadowo, wprowa-
dza si¢ limity wyjazdéw zagranicznych, np. sekretarzy prowincji, miast
wydzielonych czy regionéw autonomicznych, do jednego w roku;

— Dla dziatan zewnetrznych istotne sg regionalne plany rozwoju na pozio-
mie miast, prowincji czy wyodrebnionych obszaréw, wskazujace kierunki
dziatan zagranicznych.

Znaczenie formy ustroju
terytorialnego

- Chiny to panstwo unitarne, jednak chcac prowadzi¢ efektywnie dziatania
paradyplomatyczne, wladze centralne, uwzgledniajac specyfike regionéw,
muszg dawaé pewien margines swobody w dziataniach;

— Rozw0j gospodarczy Chin, w duzej mierze oparty na interakcji z zewnatrz,
odwotuje sie do rywalizacji podmiotéw lokalnych na kazdym polu ich
dziatan zewnetrznych, np. zjawiskiem naturalnym jest rywalizacja o przy-
ciagniecie linii lotniczych na poziomie miast tej samej prowincji

— Jedynymi formami zarzadzania tg rywalizacja sa plany rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego, wskazujace konkretne role dla poszczegdlnych
podmiotéw lokalnych, np. Plan Rozwoju Ekonomicznego Pasa Gospodar-
czego Rzeki Jangcy.

Glowne kierunki geograficzne
wspolpracy

— Panistwa rozwiniete oraz panstwa rozwijajace sie w Azji Potudniowo-
-Wschodniej oraz Ameryce Potudniowej;
— W oficjalnych dzialaniach paradyplomatycznych pomija sie Afryke.

Znaczenie wielkich

o$rodkow miejskich dla rozwoju
wspolpracy miedzynarodowej
regionu

— Postepujace procesy urbanizacyjne w duzej mierze stymuluja dziatalnosé
miedzynarodows miast i prowingji;

— Miasta (stolice prowincji) to forpoczta wsp6lpracy miedzynarodowe;j;

— Miasta nie sg miejscem koordynacji dziatan, role taka stara sie petnié
Wydzial Zagraniczny Rzadéw Ludowych na poziomie prowingcji.

Stopien rozwoju paradyplomacji
w badanych krajach

— Mimo ze wtadze i badacze chifiscy nie uzywaja terminu ,paradyplomacja”,
to dziatania wtadz lokalnych odzwierciedlajg w duzym stopniu wskazana
definicje.

Zrédlo: D. Mierzejewski, Channelling Foreign Policy through Local Activities in China: City of Guangzhou
Case Study, [w:] G. Bywalec et al., Paradiplomacy in Asia. Case Studies of China, India and Russia, Wydawnictwo
Uniwersytetu L.odzkiego, £6dz 2018, s. 93-135.
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W odniesieniu do dziatan zewnetrznych chinskich wtadz lokalnych kluczowa instytucija
jest Chiniskie Ludowe Stowarzyszenie Przyjazni z Krajami Zagranicznymi, zalozone 3 maja
1954 roku. Gléwna siedziba organizacji znajduje sic w Pekinie, natomiast swoje oddziaty
posiada ona we wszystkich prowincjach, regionach autonomicznych, ale rowniez w wielu
powiatach i miastach. Rada Krajowa stowarzyszenia zbiera sie co pie¢ lat, a w sktad Rady
Wykonawczej wchodzi przewodniczacy, czterech wiceprzewodniczgcych i sekretarz general-
ny. Stowarzyszenie jest odpowiedzialne za nadzorowanie dyplomacji publicznej z innymi
krajami, wpisujacej sie w chinisky deklaracje ,niezaleznej polityki zagranicznej”, opartej
na pieciu zasadach pokojowego wspotistnienia. Gléwnym zadaniem tej instytucji jest ,po-
glebianie przyjazni miedzyludzkiej i wspotpracy miedzynarodowej, a takze promowanie
pokoju na $wiecie i wsp6lnego rozwoju”. Jej dziatania sa wspierane przez rzad ChRL i licz-
ne agendy panstwowe. Dzicki temu mozliwe bylo zalozenie 46 chifisko-regionalnych lub
chinsko-panstwowych stowarzyszen z blisko 500 organizacjami pozarzagdowymi i innymi
instytucjami ze 157 krajéw. Do najwazniejszych zadan stojacych przed Stowarzyszeniem
nalezy zaliczy¢:

* Nawigzywanie przyjaznych kontaktéw miedzyludzkich poprzez organizowanie wzajem-
nych wizyt delegacji, imprez okolicznoSciowych, inicjowanie i prowadzenie dzialan zwig-
zanych z wymiang, takich jak seminaria, wyktady lub fora, celem zwiekszenia wzajemnego
zrozumienia, budowania zaufania czy nawigzywania przyjazni;

* Promowanie wspélpracy miedzynarodowej poprzez tworzenie mechanizméw kontakto-
wych i wspieranie pragmatycznej wspotpracy gospodarczej oraz naukowej w celu stworze-
nia warunkow sprzyjajacych osiagnigciu lepszych wynikéw i wspoélnego rozwoju;

* Prowadzenie wymiany kulturowej dzicki organizowaniu r6znego rodzaju wystaw poswie-
conych kulturze, na ktére zapraszane sg grupy z zagranicy, a takze czynne uczestnictwo
w zagranicznych programach kulturowych;

* Koordynowanie i nadzorowanie prac w zakresie nawigzywania nowych umow o miastach
partnerskich, a takze promowanie wspoipracy i wymiany na szczeblu lokalnym czy aktyw-
ne uczestnictwo w pracach miedzynarodowej organizacji Stowarzyszenia Miast oraz Sa-
morzadoéw Lokalnych (United Cities and Local Governments, UCLG) na rzecz chinskich
samorzadow;

* Czynny udzial w pracach prowadzonych przez Rade Gospodarcza i Spoteczng ONZ oraz
aktywne uczestnictwo w wymianie miedzynarodowej z organizacjami pozarzadowymi
w celu promocji informacji o Chinach;

» Zakladanie nowych stowarzyszen przyjazni z panstwami i regionami na arenie migdzy-
narodowej, przyznawanie tytuléw honorowych, takich jak tytult Ambasadora Przyjazni
czy Honorowego Ambasadora Przyjazni Chifissko-Narodowej, a takze nagrody Za Wkiad
na Rzecz Przyjazni Miedzyludzkiej czy nagrody Za Wktad na Rzecz Przyjazni Chinsko-
-Narodowej;

* Prowadzenie dziatan na rzecz ochrony pokoju na $wiecie i wspdlnego bezpieczenstwa lud-
noSci.

Drugim waznym organem jest Chifiska Rada Promocji Handlu Zagranicznego (China
Council for the Promotion of International Trade, CCPIT), odpowiedzialna za promowanie
wspolpracy gospodarczej na poziomie prowincji miedzy Chinami i podmiotami zagraniczny-
mi. Powstata ona w 1952 roku i jest najwiekszg instytucja promocji handlu zagranicznego
w Chinach. Jej misja jest zapewnienie jak najlepszego §rodowiska dla biznesu miedzynaro-
dowego, ktory jest zainteresowany wspolpraca gospodarczg i inwestycyjng z Chinami. Rada
utrzymuje kontakty z wieloma organizacjami miedzynarodowymi promujgcymi handel i in-
westycje, a takze ze stowarzyszeniami o tym samym profilu oraz z przedsiebiorcami. Jej
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dzialania sg ukierunkowane na usprawnienie ustug dla przedsiebiorcéw oraz wniesienie po-
zytywnego wktadu w rozwdj dwu- i wielostronnych stosunkéw handlowych. Do gtéwnych
zadan CCPIT naleza:

* Wdrazanie panstwowych strategii rozwoju, a takze promowanie handlu zagranicznego,
inwestycji dwustronnych oraz wspotpracy gospodarczej i technologicznej;

* Koordynowanie wspoélpracy z zagranicznymi partnerami w zakresie promocji handly;

* Utrzymywanie i prowadzenie zagranicznych przedstawicielstw handlowych i gospodarczych;

* Organizowanie chinskich delegacji zagranicznych;

* Koordynowanie i zarzadzanie miedzynarodowymi targami handlowymi, organizowanymi
przez chinskie agencje gospodarczo-handlowe;

* Udzielanie porad prawnych;

* Wydawanie $wiadectw pochodzenia produktéw eksportowych oraz innych certyfikatéw
i dokumentow zwigzane z obrotem zagranicznym,;

+ Swiadczenie ustug w zakresie wlasnosci intelektualnej, takich jak zgloszenia patentowe,
rejestracja znakéw towarowych, udzielanie porad dotyczacych sporéw sadowych i metod
ochrony praw autorskich.

Chinska Rada Promocji Handlu Zagranicznego posiada 19 oddzialéw na calym Swiecie,
w tym az 6 w Europie. W dniu 16 grudnia 2014 roku podpisata porozumienie z Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktérego celem jest wspdlne dziatanie na rzecz ustanowienia Rady
Biznesu 16+ 1. Dziatanie to zostato wpisane w Wytyczne z Bukaresztu dotyczqce wspélpracy
miedzy Chinami i krajami Europy Srodkowo-Wschodniej z 26 listopada 2013 roku. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze biuro Rady dzialajace w Polsce jest jedyne wéréd panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Zostato otworzone w 2016 roku, a od marca 2017 roku jego siedziba miesci si¢
w Warszawie. W sierpniu 2009 roku oddzial z Kantonu podpisal porozumienie z Polska Agen-
cja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAILIZ), na mocy ktérego rozpoczeto kampanie
informacyjna dla przedsiebiorcow obu stron, polegajaca na organizacji seminariéw, zaréwno
w Chinach, jak i w Polsce. Z kolei przedstawiciele oddziatu z Syczuanu w sierpniu 2015 roku
wzieli udziat w spotkaniu z przedstawicielami Polskiej Izby Motoryzacyjnej, na ktérym polscy
prawnicy przedstawili chinskim przedsiebiorcom prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej w Polsce.

Rada sktada sie z kilkudziesieciu wewnetrznych i zewnetrznych komorek organizacyjnych,
a do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢: Korporacje Chinskich Centrow Wystaw Zagra-
nicznych, Biuro Patentéw i Marek Handlowych, Chiriskg Komisje Arbitrazu Morskiego czy
Chinska Komisje Gospodarki Miedzynarodowej i Arbitrazu Handlowego.

W odniesieniu do relacji z Polskg nalezy wskaza¢, ze pierwsze koto Towarzystwa Przyjazni
Polsko-Chinskiej utworzono w 1957 roku w Gdansku, z inicjatywy spotecznej pracownikow
i dyrekeji firm zeglugowych i spedycyjnych Trojmiasta, wspolpracujacych z Chinska Republiky
Ludows, zwtaszcza Chinsko-Polskiego Towarzystwa Okretowego S.A. ,Chipolbrok”, Polskich
Linii Oceanicznych i firmy spedycyjnej C. Hartwig. Do pierwszego ogolnokrajowego zjazdu To-
warzystwa doszlo 17 maja 1958 roku w Warszawie. Towarzystwo Przyjazni Chinsko-Polskiej
i Chinskie Ludowe Stowarzyszenie Przyjazni z Krajami Zagranicznymi prowadzg dziatalno$c
popularyzatorska i informacyjna poprzez organizacje dni kultury chinskiej, wystaw, pokazow
filmowych, prelekeji, spotkan ze znanymi osobisto$ciami oraz delegacjami chiniskimi, a takze
udzielanie wsparcia organizatorom polskich wystaw w Chinach. Ponadto kazdego roku strona
polska i chifiska podejmujg dziatania na rzecz organizacji i uczestnictwa w jednym lub dwoch
regionalnych i miejskich wydarzeniach promujacych jedno z panstw. Spotkania te sgq organi-
zowane we wspolpracy z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Chifiskim Ludowym
Stowarzyszeniem Przyjazni z Krajami Zagranicznymi.
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2. Wiladze lokalne w formacie 16+1

W kwietniu 2012 roku w Warszawie zorganizowano pierwsze spotkanie przywodcéw Chin
i panstw Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW). Podjeto na nim decyzje o utworzeniu formatu
16+1, ktdérego celem jest wzmocnienie mechanizméw wzajemnej wspotpracy. Wkrétce potem
chinski rzad powolal Staly Sekretariat do spraw Wspdlpracy miedzy ChRL i Europa Srodko-
wo-Wschodnig przy Ministerstwie Spraw Zagranicznych ChRL, a takze osiaggnat porozumienie
W sprawie utworzenia specjalnej linii kredytowej w wysokosci 10 mld USD.

W odniesieniu do roli wladz lokalnych nalezy podkresli¢, ze pierwsze spotkanie lideréw
wladz lokalnych z Chin i Europy Srodkowo-Wschodniej odbyto sic w 2013 roku w Chon-
gqingu. Bylo dedykowane wspélpracy oraz rozwojowi prowincji i gmin z Chin i Europy
Srodkowo-Wschodniej. Patronat objety wladze miasta wydzielonego Chonggqing i Staly Se-
kretariat 16+1. W forum wziecto udzial ponad tysigc os6b, a wsrdd nich przedstawiciele
wiladz 17 chinskich prowingcji, razem z czlonkami ministerstw i komisji, a takze ponad
50 reprezentantéw wiadz lokalnych z 16 panstw ESW i panstw partnerskich formatu oraz
ambasadoréw tych panstw w Chinach. Ponadto w rozmowach uczestniczyli reprezentan-
ci lokalnych i miedzynarodowych przedsiebiorstw komercyjnych i panstwowych. Spotkanie
w Chongqingu zgromadzilo tacznie 56 delegacji z prowincji i wojewddztw, w tym przedsta-
wicieli 10 stolic panistw ESW.

W ramach forum zorganizowano cztery panele dyskusyjne, poswiecone takim zagadnie-
niom, jak: handel i inwestycje, wspolpraca pomiedzy matymi i Srednimi przedsiebiorstwami,
nauka i technologia, wymiana miedzyludzka. Wtadze Chongqingu podkreslity, ze tego rodzaju
inicjatywy pokazuja zaangazowanie rzadu Chin w budowe platformy umozliwiajacej pogte-
bienie wspélpracy z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, dzicki czemu mozliwe stanie sie
zwickszenie inwestycji i handlu zagranicznego obu podmiotéw. Z perspektywy miasta wy-
dzielonego Chongqing spotkanie to pomoglto podkresli¢c wage miast w relacjach miedzynaro-
dowych oraz wykorzystanie tego mechanizmu dla uzyskania kolejnych koncesji udzielanych
przez rzad centralny w Pekinie, m.in. dotyczacych pilotazowych stref wolnego handlu.

Drugie spotkanie lideréw witadz lokalnych miato miejsce w stolicy Czech — Pradze (28—
29 lipca 2014 roku), a tematem przewodnim byly gléwne mechanizmy wspierajace gospodarcza
wspOtprace wladz lokalnych formatu 16+ 1. W sumie wzieto w nim udziat ponad tysiac przed-
stawicieli wladz i przedsigbiorstw. Podczas otwarcia Chiny i Czechy podpisaly porozumienie
W sprawie promocji utworzenia Stowarzyszenia Gubernatoréw Chinskich Prowincji oraz Prze-
wodniczacych Regionéw Europy Srodkowej i Wschodniej, majacego na celu dalsze wspieranie
stosunkow dwustronnych. W ramach spotkania przedsiebiorcy i wladze samorzadowe wzieli
udzial w Chiniskim Forum Inwestycyjnym, a takze w serii innych spotkan poSwigconych ta-
kim tematom, jak: ochrona srodowiska, rozwoj technologiczny (gdzie gtéwny nacisk potozono
na zrédla energii odnawialnej), rozw6j zachodnich regionéw Chin czy wspélpraca chinskich
firm na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej. Obie strony skupily sie kwestiach zwiazanych ze
wspoblpraca w takich sektorach, jak: bankowos¢, energetyka, turystyka i stuzba zdrowia.

Cate wydarzenie zostato zorganizowane dzieki wspotpracy Statego Sekretariatu 16+ 1 przy
chinskim Ministerstwie Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych Republiki
Czeskiej i Stowarzyszenia Przyjazni i Wspolpracy Czesko-Chiniskiej. Do kluczowych osiggniec
nalezy tu zaliczy¢ réwniez utworzenie Chinskiego Forum Inwestycyjnego, ktérego zadanie po-
lega na promocji dialogu na najwyzszym szczeblu wtadz chiniskich i czeskich z zakresu wspot-
pracy ekonomicznej, handlu i inwestycji.

Trzecie spotkanie wladz samorzadowych odbyto sie w Tangshan, potozonym w prowin-
cji Hebei, w 2016 roku. Wzielo w nim udzial 58 lideréw z Europy Srodkowo-Wschodniej
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wraz z delegacjami biznesowymi. Strone chinsky reprezentowali przedstawiciele 15 chinskich
prowincji. W ramach tej edycji przeprowadzono réwniez drugie spotkanie Stowarzyszenia
Gubernatoréw Prowincji Chiniskiej Republiki Ludowej oraz Przedstawicieli Region6w Europy
Srodkowo-Wschodniej. Gospodarze forum zorganizowali sze§é paneli poswieconych takim
zagadnieniom, jak inicjatywa Pasa i Szlaku — zdolnosSci wspoétpracy miedzynarodowej, ochro-
na Srodowiska i Zrédia energii odnawialnej, bezpieczenistwo i jakos§¢ produktéw spozywcezych,
rozw0j handlu miedzynarodowego, przedsiebiorczo$¢ i innowacyjno$é, zatrudnienie i edu-
kacja wyzsza. Naukowcy oraz przedsiebiorcy pochodzacy ze wszystkich panstw cztonkow-
skich formatu wzieli udziat w licznych dyskusjach, majacych na celu opracowanie nowych
form wspolpracy umozliwiajacych dalszy rozw6j w poszczegblnych dziedzinach. Oprécz tego
uczestnicy forum wspdlnie odwiedzili wystawe dotyczacq wspotpracy przemystowej w ramach
16+1 oraz uczestniczyli w negocjacjach po$wieconych inwestycjom zorganizowanych przez
Ludowy Bank Chin.

Trzecia edycja zostata zwieniczona podpisaniem tzw. konsensusu z Tangshan, w ktorym
zawarto dziesie¢ gléwnych postanowien:

+ Chiny mialy poszerzy¢ zakres wspolpracy z panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej,
a strony wykorzystaé inicjatywe Pasa i Szlaku oraz strategie rozwoju panstw Europy Srod-
kowo-Wschodniej w celu stworzenia nowych mozliwosci wspolpracy w zakresie gospodar-
ki, handlu, nauki i technologii, a takze kultury oraz edukacji;

* Sygnatariusze konsensusu mieli wspiera¢ lokalne rzady, bedace kluczows platforma wy-
miany i wspoOlpracy, oraz zacheca¢ kolejne samorzady do wlaczenia sie do inicjatywy;

* Strony zobowiazaly si¢ do intensyfikacji wzajemnych wizyt i wymiany miedzy lokalnymi
wladzami w celu promocji lokalnej gospodarki i rozwoju spolecznego;

* Strony zaakceptowaly zalozenia inicjatywy Pasa i Szlaku oraz miaty wziaé aktywny udziat
w realizacji projektéw infrastrukturalnych, takich jak autostrady, mosty i porty, aby pro-
mowac regionalng wspoélprace,

* Panstwa byly gotowe na zwiekszenie poziomu wspdlpracy gospodarczej poprzez wpro-
wadzanie ulatwienn proceduralnych, optymalizacje struktury, rozw6j nowych modeli biz-
nesowych (handel transgraniczny, e-handel), tworzenie nowych powigzan handlowych
i poszerzanie skali inwestycji;

* Strony mialy przeprowadzi¢ badania zdolnoSci z zakresu wielowymiarowej wymiany ta-
kich towar6w, jak: stal, cement, szklo, tekstylia, produkty petrochemiczne, nowe techno-
logie, sprzet lotniczy czy maszyny inzynieryjne. Tym samym zachgcano przedsigbiorstwa
do budowy réznego rodzaju parkéw przemystowych w celu wymiany informacji, promocji
zatrudnienia i modernizacji przemystowej;

 Chiny i panstwa Europy Srodowej i Wschodniej mialy promowaé oszczedno$é energii,
ochrone srodowiska i wspolprace energetyczng, zwlaszcza pochodzaca z odnawialnych Zr6-
det energii;

* Liderzy wladz lokalnych zobowiazali sie do poglebiania wspotpracy w sektorze rolniczym,
opierajacej sie na zwiekszeniu importu i eksportu produktéw rolnych, nowych inwesty-
cjach i budowie infrastruktury, wymianie technologicznej i naukowej;

* Strony zadeklarowaly wzmocnienie wspotpracy w zakresie innowacji naukowych i techno-
logicznych, zachecajac przedsiebiorstwa i instytucje naukowo-badawcze do prowadzenia
szeroko zakrojonej wymiany oraz budowy i promocji parkow technologicznych, przyspie-
szajac tym samym modernizacje lokalnych gatezi przemystuy;

* Przedstawiciele panstw zgodzili sie na Scislejszg wymiane kulturows, polegajacq na wspot-
pracy lokalnych jednostek oswiatowych i tworzeniu nowych programéw wymiany studen-
tow, promocji turystyki, organizacji wystaw, wydarzen kulturalnych i sportowych.
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Fakt, ze spotkanie odbyto sie w prowincji Hebei, nalezy interpretowac jako wskazanie
jej przez wtadze prowingji jako dedykowanej do wspotpracy w ramach 16+ 1. Gléwnym ele-
mentem dzialan jest tu kooperacja w ramach productivity cooperation. Taka sytuacja byta
wynikiem podpisania protokolu ustalein podczas 12. Letniego Forum Davos w Tianjinie
(19 wrzesnia 2018 roku), dotyczacego przyjazni chinsko-serbskiej oraz utworzenia parku
przemystowego w Serbii przy wspotpracy z prowincjg Hebei. HBIS Group Serbia Iron & Steel,
bedaca spotka zalezng chinskiej grupy Hebei Iron & Steel, rozpocznie budowe parku przemy-
stowego w Smederevo w 2019 roku, a projekt ma zostaé¢ ukonczony w 2022 roku. Sekretarz
stanu w Ministerstwie Gospodarki Serbii Dragan Stevanovi¢ zapowiedzial, ze w ten sposob
zostanie stworzone zaplecze dla nowych firm, ktére beda mogty rozpoczaé dziatalno$¢ w Ser-
bii w takich sektorach, jak: Zr6dta energii odnawialnej, motoryzacja, materiaty budowla-
ne i sprzet elektroniczny. To kolejny krok majacy na celu wdrazanie zatozen wchodzacych
w sktad inicjatywy Pasa i Szlaku, co z kolei pozytywnie wplynie na przyspieszenie rozwoju
ekonomicznego i infrastrukturalnego Serbii po tym, jak w lipcu 2016 roku Hesteel Group za-
inwestowato 53,8 mln USD w hute Zelezara Smederevo. W czasie wizyty prezydenta Serbii
Aleksandara Vucica (pazdziernik 2018 rok) podpisano memorandum o wspoélpracy miedzy
prowincja Hebei i serbskim Ministerstwem Finanséw. Ponadto gtléwnym inwestorem w Ser-
bii jest Heesteel, potentat stalowy majacy siedzibe w Shijianzhuangu - stolicy prowincji
Hebei.

Inng forma wspodlpracy jest Forum Burmistrzéw Miast Formatu 16+1. Gospodarzem
pierwszego Forum we wrzesniu 2016 roku byta Bulgaria. Gléwny temat spotkania w Sofii sta-
nowita turystyka i kultura, a co za tym idzie, rozmowy byly po$wiccone skutecznej promocji
wymiany kulturowej oraz zwiekszeniu nakladow na rozwdj sektora turystycznego, stanowig-
cego istotng platforme wspolpracy w ramach formatu. Druga edycja forum zostata zorganizo-
wana rok pézniej w stolicy Czarnogory, a do tematow przewodnich nalezaly , Zielone Miasta”
i ,Rola wladz lokalnych w tworzeniu odpowiedniego Srodowiska dla przedsiebiorcow”. Zgod-
nie z tematyka rozmowy byly po§wigcone promocji wymiany i wspotpracy miedzy stolicami
w zakresie zrownowazonego rozwoju, poprawie stanu Srodowiska i sposobom efektywnego
zarzadzania miastem.

Oprécz wskazania gtéwnych foréw wspotpracy regionalnej nalezy zwréci¢ uwage na kon-
tekst tej wspotpracy w komunikatach 16+ 1. W dokumentach podpisanych po szczytach (2013-
2018) wyraznie ktadzie sic nacisk na zaangazowanie Stowarzyszenia Gubernatoréw Prowincji
Chinskiej Republiki Ludowej oraz Przedstawicieli Regionéw Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Stowarzyszenie zostalo powolane w Pradze w 2014 roku, aby rozwija¢ partnerskie relacje
oraz wspodlprace w dziedzinie gospodarki, turystyki, nauki, badan, ochrony zdrowia, edukacji
i kultury na zasadzie obopdlnych korzysci. Podczas obrad przyjeto dokumenty regulujgce jego
funkcjonowanie w przysztosci. Wyznaczono m.in. dwoch przewodniczacych Stowarzyszenia,
ktorzy petnig swoja funkcje w formacie 2+1, czyli przez dwa lata z mozliwoscia przedtuzenia
o kolejny rok. Reprezentantem Europy Srodkowo-Wschodniej zostal gubernator kraju moraw-
sko-$laskiego Miroslav Novik, a przewodniczacym ze strony chinskiej — gubernator prowincji
Hebei Zhang Qingwei. Innym waznym elementem, ktéry wybrzmial m.in. w komunikacie
z Rygi, jest zachecanie do wspolpracy na poziomie lokalnym poprzez zawieranie umow part-
nerskich miedzy miastami i regionami. Tu jednak pojawia sie dylemat iloSciowo-jakoSciowy.
Strona chinska, ktorej skala umozliwia wiekszg liczbe umdw, musi bra¢ pod uwage asymetrie
i w racjonalny sposéb podchodzi¢ do relacji na poziomie lokalnym, tak by nie spowodowac
tendencji mogacych doprowadzi¢ do zawieszenia wspdlpracy. Relacje na poziomie wtadz lo-
kalnych jednoznacznie, co podkreslono w Sofii, uznawane sg za forme dyplomacji publicznej,
ktora opiera sie na wymianie miedzyludzkie;j.
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Tabela 2
Wtadze lokalne w komunikatach 16+1 (2013-2018)

Rok

Miejsce

Wspo6lpraca na szczeblu lokalnym

2013

Buka-
reszt

— Wspolpraca na szczeblu lokalnym bedzie wspierana jako jeden
z waznych filaréw kooperacji Chin i Europy Srodkowo-Wschodniej; utworzenie Stowarzy-
szenia Gubernatoréw Prowincji Chiniskiej Republiki Ludowej oraz Przedstawicieli Regiondow
Europy Srodkowo-Wschodniej na zasadzie dobrowolnosci;

- Spotkania wtadz lokalnych formatu 16+1 beda odbywac sie raz na dwa lata;

- Drugie spotkanie lider6w wtadz lokalnych odbedzie si¢
w sierpniu 2014 roku w Pradze (Republika Czeska).

2014

Belgrad

— Panistwa formatu 16+1 beda aktywnie wspiera¢ wladze lokalne
i ich udziat w wymianie i wspolpracy; aktywnos$¢ wladz lokalnych w formacie 16+1 jest
istotna dla dzialania Chiniskiego Forum Inwestycyjnego;

— Tizecie spotkanie lider6w wtadz lokalnych odbedzie sie chifiskiej prowincji Hebei w 2016 roku.

2015

Suzhou

— Drugie spotkanie robocze Stowarzyszenia Gubernatoréw Prowincji Chinskiej Republiki Lu-
dowej oraz Przedstawicieli Regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej odbedzie sic w chinskiej
prowincji Hebei w 2016 roku;

— Wszystkie panstwa formatu 16+ 1 zachecaja do wspoétpracy przedstawicieli wladz lokalnych,
prezydent6w i gubernatoréw miast.

2016

Ryga

— Trzecie spotkanie robocze Stowarzyszenia Gubernatoréw Prowincji Chiniskiej Republiki Lu-
dowej oraz Przedstawicieli Regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej odbedzie sie w Bulgarii
w 2017 rokuy;

— Czwarte spotkanie lideréw wtadz lokalnych odbedzie sie w Butgarii w 2018 roku;

— Panistwa czlonkowskie formatu 16+ 1 zachecaja i wspieraja wymiane oraz wspotprace mie-
dzy burmistrzami i prezydentami miast;

— Chiny i panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej zachecaja do wspolpracy na poziomie lokal-
nym poprzez zawieranie umow partnerskich miedzy miastami i regionami.

2017

Buda-
peszt

— Panstwa formatu 16+ 1 wyznaczaja rok 2018 jako rok wspotpracy miedzy samorzadami
i przedsiebiorstwami lokalnymi; wspieraja zawieranie uméw partnerskich miedzy miastami,
prowincjami i regionami, a takze zachecajgq do wzajemnych delegacji przedstawicieli wladz
lokalnych;

— Panstwa czlonkowskie popieraja wysitki Republiki Czeskiej i wladz prowincji Hebei na rzecz
Stowarzyszenia Gubernatoréw Prowincji Chinskiej Republiki Ludowej oraz Przedstawicieli
Regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej;

— Czwarte spotkanie lideréw wtadz lokalnych odbedzie sie w bulgarskim miescie Plowdiw
w 2018 roku,

— Czwarte spotkanie robocze Stowarzyszenia Gubernatoréw Prowincji Chinskiej Republiki
Ludowej oraz Przedstawicieli Regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej odbedzie sie w 2018
roku;

— Serbia bedzie gospodarzem trzeciego Forum Burmistrzéw i Prezydent6w stolic panstw forma-
tu 16+1 ;

— Rzady lokalne oraz firmy z Chin i Europy Srodkowo-Wschodniej s zachecane do organizacji
i uczestnictwa w organizowanych przez siebie konferencjach i wystawach.

2018

Sofia

— Wladze lokalne sa zachecane do rozwoju platform wspotpracy w dziedzinie turystyki poprzez
usprawnianie procedur i potaczen, aby utatwi¢ wymiane kulturows i miedzyludzka;

— Panstwa formatu 16+ 1 wspierajg Stowarzyszenie Gubernatoréw Prowincji Chiniskiej
Republiki Ludowej oraz Przedstawicieli Regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej w rozwoju
komunikacji i promocji wzajemnego zrozumienia na poziomie lokalnym oraz pogtebianiu
wspdlpracy regionalnej;

— Czwarte spotkanie lideréw wtadz lokalnych odbedzie sie w Butgarii w 2018 roku;

— Szbste robocze spotkanie Stowarzyszenia Gubernatoréw Prowincji Chinskiej Republiki
Ludowej oraz Przedstawicieli Regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej odbedzie sie w 2019
roku;

— Czwarte forum burmistrzéw i prezydentéw stolic panistw formatu 16+ 1 odbedzie sic w al-
baniskim mie$cie Tirana;

— Trzecie forum burmistrzéw i prezydentéw miast panstw formatu 16+1 odbedzie sie w Chi-
nach w 2019 roku.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie kolejno publikowanych komunikatéw po szczytach 16+1.
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Wspoblpraca na poziomie lokalnym to znana forma kontaktéw miedzynarodowych. Dzia-
talno$¢ w obszarze porozumien o miastach partnerskich Chiny rozpoczety w 1973 roku. Do
dzi§ 2532 takie umowy ze 136 panstwami posiada 31 chinskich prowincji, regionéw autono-
micznych i gmin (oprécz Tajwanu, Hongkongu i Makau). Do stycznia 2018 roku, czyli w ciggu
38 lat, Chiny i panstwa srodkowoeuropejskie podpisaly 164 umowy o miastach partnerskich
(tacznie z podobnymi porozumieniami pomiedzy wojewO6dztwami i prowincjami). W tej sytu-
acji panstwa formatu 16+1 posiadajg tylko 18% wszystkich uméw z miastami partnerskimi,
jakie Chiny zawarly z Europa. Dominacja miast Europy Zachodniej jest bardzo widoczna.
Z jednej strony nie powinno to dziwi¢, gdyz posiadaly one mozliwosci wspotpracy z partnera-
mi chinskimi duzo wcze$niej niz ,nowi” czlonkowie Unii Europejskiej. Z drugiej za$ strony
nalezy wskaza¢, ze powinien to by¢ sygnat dla wtadz lokalnych Europy Srodkowo-Wschodniej
w kierunku poglebienia i intensyfikacji wspélpracy z Chinami na poziomie lokalnym.

Mimo tego, ze w ciggu ostatnich 38 lat mozna zauwazy¢ wyrazng tendencje wzrostows,
biorac pod uwage liczbe umoéw o miastach partnerskich podpisywanych kazdego roku pomiedzy
Chinami i paiistwami ESW, mozna jednak zaobserwowa¢ réwniez okres stagnacji. Bez watpienia
szczytowy moment to rok 2016, kiedy zawarto az 22 umowy partnerskie.

Umowy o miastach partnerskich zawarteﬁli)g(liazy? Chinami i pafistwami ESW do 2017 roku

Panistwo Prowincje Miasta Suma
Albania 2 2
Bosnia i Hercegowina 1 1
Butlgaria 1 10 11
Chorwacja 4 4
Czarnog6ra 3 3
Litwa 4 4
totwa 4 4
Macedonia 1 1
Polska 13 23 36
Republika Czeska 9 4 12
Rumunia 18 15 33
Serbia 2
Stowacja
Stowenia 4
Wegry 19 19 38
ESW 63 101 164
Europa 261 643 904
Swiat 650 1882 2532

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze strony internetowej http:/en.cpaffc.org.cn/ [dostep 15.10.2018].

3. Targi inwestycyjne i handlowe Chiny-Europa Srodkowo-
-Wschodnia w Ningbo

W relacjach na poziomie lokalnym nalezy wskaza¢, ze niezwykle aktywng postawe przyje-
o tu miasto Ningbo, odpowiedzialne za organizacje targébw 16+1 (China—CEEC Investment
and Trade Expo). Pierwsze targi inwestycyjne i handlowe Chin i krajéw Europy Srodkowej



Whnioski dla Polski

i Wschodniej (Cooperation between China and Central and Eastern European Countries, Chi-
na—CEEC) byly wazng czeScig wytycznych z Belgradu dotyczacych wspotpracy w ramach for-
matu 16+1. Z tego punktu widzenia wtadze Ningbo tacza koncepcje Pasa i Szlaku z wlasng
aktywnos$cig w ramach formatu 16+ 1. W raportach z prac rzadu tego miasta format 16+ 1 oraz
projekty pilotazowe plasuja sie jako cze$¢ inicjatywy Pasa i Szlaku (zob. Tabela 4).

Tabela 4
Kontekst inicjatywy Pasa i Szlaku w referatach miejskich Ningbo (2013-2018)

Rol/Liczba stow

Kluczy ,pas i szlak” Kontekst inicjatywy Pasa i Szlaku

— Aktywne wlaczenie i stuzenie narodowej koncepcji Pasa i Szlaku;

— Stata partycypacja w Pasie i Szlakuy;

— Sworzen w Pasie i Szlaku, ,,0ko smocze w smoczej gtowie” pasa gospodarczego rzeki Jangcy;
— Wspétpraca z miastami na Pasie i Szlaku.

2015/5

— Aktywny udzial w koncepcji Pasa i Szlakuy;
2016/3 — Wazne miasto dla rozwoju Pasa i Szlaku;
— Szersze wlaczenie sie w koncepcje Pasa i Szlaku, stworzenie waznego korytarza.

-, Oko smocze w smoczej glowie” pasa gospodarczego rzeki Jangcy;

2017/3 — Wspotpraca handlowa w ramach Pasa i Szlaku.
- Tworzenie pilotazowej strefy wolnego handlu Pasa i Szlaku zgodnie w wytycznymi ze
szczytu 16+ 1 w Budapeszcie;
2018/4 — Wazne miasto wspolpracy handlowej z Europa, USA oraz rynkami wschodzacymi w ra-

mach Pasa i Szlakuy;
— Wspblpraca edukacyjna z panistwami Pasa i Szlaku;
— Pas i Szlak jako najwiecksza szansa dla rozwoju miasta.

Zrédlo: opracowanie wlasne na postawie raportéw z prac rzadu miasta Ningbo (2015-2018).

Pierwsza wystawa poswiecona handlowi i inwestycjom miata miejsce w dniach 8-12 czerw-
ca 2015 roku w Ningbo z okazji 14. edycji China International Consumer Goods Fair. Polska,
jako jedno z najwiekszych panstw formatu, otrzymata tytut goscia honorowego. Gtéwnym go-
spodarzem China-CEEC Expo bylo Ministerstwo Handlu Chiniskiej Republiki Ludowej i wta-
dze prowincji Zhejiang, natomiast za organizacje byly odpowiedzialne biura i departamenty
Ministerstwa Handlu ChRL, wtadze Ningbo i Departament Handlu prowincji Zhejiang. Pro-
gram skladat sie z sympozjow inwestycyjnych, targéw handlowych oraz konferencji, bedacych
forum wymiany kulturowej. W ramach sympozjow przeprowadzono debate dotyczacq wspot-
pracy inwestycyjnej, a takze seminarium dla Izb Handlowych czlonkéw formatu 16+1. Wy-
darzenia te mialy na celu promocje wsp6tpracy z zakresu inwestycji przemystowych, m.in. za
posrednictwem parkéw przemystowych.

W ramach targéw odbylo sie rowniez drugie forum Gubernatoréw Prowincji Chinskiej
Republiki Ludowej oraz Przedstawicieli Regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze druga
edycja forum poswieconego wspolpracy z zakresu edukacji. Z racji tego, ze wymiana kulturowa
jest istotnym elementem wspolpracy, zorganizowano tez wystawe fotografii, a ponadto promo-
wano rozwdj turystyki.

Polskiej delegacji przewodniczyl podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki An-
drzej Dycha, ktéremu towarzyszyli przedstawiciele Bydgoszczy, miasta partnerskiego Ningbo.
W grupie z Polski znalazt sie rowniez wiceprezydent tego miasta bukasz Niedzwiecki i przed-
stawiciele wladz regionalnych Polski Wschodniej, prezydent Biategostoku Tadeusz Truskolaski
oraz Maciej Zywno, wicemarszalek wojewddztwa podlaskiego. Oprocz tego byli tam obecni de-
legaci Polskiej Organizacji Turystycznej i Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Delega-
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cjom przylatujacym do Ningbo towarzyszyli tez: ambasador RP w Chinach Tadeusz Chomicki,
konsul generalny RP w Szanghaju Piotr Nowotniak, szef Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji
Konsulatu Generalnego RP w Szanghaju Andrzej Pieczonka oraz Andrzej Juchniewicz z szang-
hajskiego Biura Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

W pierwszej edycji targow do najwickszych wystawcoéw nalezaty: Polska, Chorwacja, We-
gry i Bulgaria (zob. Wykres 1).
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Wykres 1. Pafistwa wystawcy na targach w Ningbo (2015 rok)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 .html [dostep 15.10.2018].

Kolejne targi odbyly sie w dniach 9-12 czerwca 2016 roku. Podczas ich trwania przepro-
wadzono trzecie seminarium poéwiecone wspdlpracy izb handlowych z Chin i ESW. Oprécz
wystawy produktéw z panstw formatu 16+1, w Miedzynarodowym Centrum Kongresowo-
-Wystawienniczym zorganizowano liczne spotkania przedstawicieli transgranicznych firm
e-commerce i innych wystawcow.

Organizatorzy czeSci konferencyjnej przygotowali dla uczestnikéw trzecie spotkanie po-
Swiecone promocji agencji inwestycyjnych oraz mechanizméw kontaktu, trzecie Forum Gu-
bernatorow Prowincji Chiniskiej Republiki Ludowej oraz Przedstawicieli Regionéw Europy
Srodkowo-Wschodniej, na ktérym omawiano takie zagadnienia, jak nadzoér jakosci, inspekcje
i kwarantanna, a takze szczyt dla biznesmendéw formatu 16+1.

Wymiany kulturowej dotyczyly: trzecie forum wspoélpracy z zakresu turystyki, pokaz fil-
moéw z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, wystawa sztuki dzieciecej, a takze mlodziezowy
obo6z pitkarski Chiny—Chorwacja. Podobnie jak rok wcze$niej, do najwiekszych wystawcow na-
lezaty: Polska, Wegry, Bulgaria, a na czwartym miejscu uplasowala sie Albania (zob. Wykres 2).

Trzecie targi China—CEEC odbywaly sie od 6 do 12 czerwca 2017 roku. W tym samym czasie
mialo miejsce 19. Sympozjum Inwestycyjno-Handlowe Chiny Zhejiang oraz 16. Miedzynarodowe
Targi Konsumenckie w Chinach. Targi China—CEEC zostaly zorganizowane w ramach $rednioter-
minowego planu wspdlpracy Chin z pafistwami Europy Srodkowo-Wschodniej, a tematem prze-
wodnim byta wspo6tpraca na zasadach win-win, czyli obopdlnej korzysci dla wszystkich cztonkow
formatu. Ponadto podkreslano kluczowg role targéw we wdrazaniu postanowien zawartych w chin-
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inwestycjom i wspolpracy przedsiebiorcow oraz seminarium dla izb handlowych. Przeprowadzono
réwniez ceremonie podpisania programu wspotpracy miedzy panstwami formatu 16+ 1 i prowincjg
Zhejiang. Wedtug czltonka komitetu organizacyjnego Zhang Wenhu, na wystawie zaprezentowano
ponad 3 tys. r6znych produktéw, czyli o 80% wiecej niz w roku poprzednim. Duzy nacisk zostat
potozony na produkty spozywcze, zwlaszcza owoce, warzywa i mieso. Podobnie jak w 2016 roku,
zorganizowano kolejne edycje spotkan poswieconych wspotpracy z zakresu turystyki, wymiany
kulturowej i edukacji. W odniesieniu do panstw wystawcow w pierwszej czworce nalezy wskazac:
Polske, Rumunie, Chorwacje i Czechy (zob. Wykres 3). W przypadku Polski nalezy odnotowac spa-
dek zainteresowania impreza, gdyz w poréwnaniu z poprzednimi latami spadta liczba wystawcow.
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Wykres 2. Pafistwa wystawcy na targach w Ningbo (2016 rok)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy ilosciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 .html [dostep 15.10.2018].
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
1d/156/tagld/4897 html [dostep 15.10.2018].

Wykres 3. Pafistwa wystawcy na targach w Ningbo (2017 rok)
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Ostatnia edycja China—-CEEC Investment and Trade Expo zostala zorganizowana
w dniach 7-10 czerwca 2018 roku, a tytut goScia honorowego otrzymata wowczas Lotwa.
W czwartej edycji targéw wzieto udzial ponad 30 tys. przedsiebiorcéw i przedstawicieli rza-
déw 16 panstw z Europy Srodkowo-Wschodniej. Handel miedzy Ningbo i paistwami ESW
wzrést 0 26,8% i w 2017 roku wynidst 3,13 mld USD. Zastepca dyrektora Komisji Handlu
Ningbo Gang Yong poinformowal réwniez, ze eksport chifskiego miasta do ESW wzrést
021,6%, a import o 78,4% w poréwnaniu do roku ubiegtego. W tej sytuacji nalezy uznac, ze
miasto portowe Ningbo pozycjonuje sie jak hub produktéw z Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Do pierwszej czwOrki wystawcoéw zaliczono: Rumunie, Serbie, Polske oraz Stowacje (zob.
Wykres 4).
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Wykres 4. Pafistwa wystawcy na targach w Ningbo (2018 rok)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 .html [dostep 15.10.2018].

Z perspektywy polskich przedsiebiorcow w ciggu ostatnich czterech lat targi w Ningbo
byly zdominowane przez branze jubilerska. Swoje wyroby prezentowaly m.in. takie firmy,
jak: Bursztynowa Galeria Adam Kalenski, Arsen Amber S.C., Amberlique czy Ambermoda
Mariusz Gliwiniski. Bez watpienia najwieksza popularnosciag w Chinach cieszy sie bizuteria
z bursztynem. Drugg najliczniejszg kategorig sq produkty spozywcze, gdzie rodzaj artykutow
jest niezwykle zréznicowany. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢ owoce i ich przetwory
(G.PO. Polskie Sady Sp. z 0.0.), wysokiej jakosci stodycze (DOTI S.J. MDC Mroczkowscy),
mleko w proszku (SM Mlekovita), a takze alkohol (Happy Horse International Co., Ltd).

Przedsiebiorstwa z Chorwacji, ktére biorg udziat w targach w Ningbo, przede wszystkim
reprezentujg branze spozywcza. Takie firmy, jak FRANCK czy Mediteranico sa odpowiedzial-
ne za sprzedaz kawy, herbaty, stodyczy i przetworéw owocowych, gléwnie dzemoéw. Z kolei
Poljopromet i Zlatan Otok promuja w Chinach chorwackie wino. Oprocz firm spozywczych,
W targi zaangazowane sa podmioty oferujace ustugi turystyczne, np. CEEC Commerce and
Travel Center ASIA Ltd, a takze nieliczne przedsiebiorstwa z branzy kosmetykow, jak Polider-
ma. Majac na uwadze problem z zanieczyszczeniem powietrza w Chinach, jedna z chorwac-
kich firm oferuje nawet butelkowane powietrze — Air Breath (AIR RIO).
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Wykres 5. Przedsiebiorstwa z Polski biorace udzial w targach w Ningbo (2015-2018)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy ilosciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
1d/156/tagld/4897 html [dostep 15.10.2018].
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Wykres 6. Przedsigbiorstwa z Chorwacji biorace udzial w targach w Ningbo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
1d/156/tagld/4897 html [dostep 15.10.2018].

Szczytowym momentem dla albaniskich przedsiebiorcow byt rok 2016, poniewaz w tar-
gach wziety wowczas udziat az 24 firmy z tego kraju. Podobnie jak w przypadku Chorwacji,
réwniez Albania specjalizuje sie w branzy produktéw spozywczych. Wsrdd towardéw z tego
panstwa mozemy zobaczy¢ takie produkty, jak: miéd (Kozeli Honey), mleko (AGROAL - In-
ternational), soki owocowe (DEAB), oliwe z oliwek (3 Miqte Olive Qil), wino (Cobo Winery,
Lundra Wine). Sektor ustug reprezentowany jest przez firmy turystyczne, ktérych celem jest
promocja Albanii jako punktu docelowego dla chinskich turystow. Dlatego tez Event Market
shpk czy Agjencia Kombétare e Turizmit zajmuja sie promocjg zabytkéw turystycznych, na-
tomiast Agency for Business Consultant oraz Event Market Ltd majg za zadanie ulatwienie

23



24 i Interakeje wladz lokalnych w formacie 16+1

prowadzenia transakcji miedzy chinskimi i albafiskimi przedsiebiorstwami. Jedyng albanska
firmg farmaceutyczng, ktora pojawita sie na targach w 2017 roku byta Albfrut 2005, zajmu-
jaca sie sprzedaza zi6t leczniczych.
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Wykres 7. Przedsigbiorstwa z Albanii biorace udzial w targach w Ningbo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http:/www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 .html [dostep 15.10.2018].

Liczba wystawcoéw z Bosni i Hercegowiny nalezy do jednych z najnizszych, biorac pod
uwage wszystkie paiistwa ESW. W roku 2017 mieliémy do czynienia z najliczniejsza reprezen-
tacja z tego panstwa, wynoszacg zaledwie 10 firm z dwoch sektoréw. Do branzy ustug mozna
zaliczy¢ tu Nobel Orient d.o.0. oraz Foreign Trade Chamber of Bosnia and Herzegovina, zaj-
mujace sie handlem miedzynarodowym. Wéréd przedsiebiorcow z branzy spozywczej znalezli
sie gtéwnie producenci win (Podrumi Andrija, Vinogradi Nui¢, Vinarija Citluk), owocoéw oraz
warzyw i ich przetworéw (Sweety).
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Wykres 8. Przedsiebiorstwa z Boéni i Hercegowiny biorace udzial w targach w Ningbo

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 .html [dostep 15.10.2018].
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W targach zorganizowanych w 2016 roku wzieto udzial az 26 bulgarskich przedsie-
biorstw, a branza spozywcza i kosmetyczna zdominowata pozostale, takie jak ustugi, rolnic-
two czy wyposazenie wnetrz. Sposrod firm spozywcezych nalezy zwrécié szczegdlng uwage
na promotoréw wina, z ktorego stynie to panstwo (Katarzyna Vineyards, Lvk Winery Bresto-
vitsa, Wine Cellar Pulden Plc, Betterhalf 1968 Ltd). Oprocz nich znalezli sie tez producenci
sokow organicznych (Aroniada — Agro Ltd), przetworéw mlecznych (Bor Chvor Ltd), miodu
(Ram Commerce Ltd), pieczywa i ciastek (Sweet way Ltd). Przez ostatnie cztery lata to but-
garskie kosmetyki byly preznie promowane w Chinach, zwtaszcza przez takie firmy, jak Rose
Valley Tour, Mase Production Ltd, Bulgarian Rose Queen Ltd, Kokona — Tanya Kalakunova
Et, Tkarov Ltd, Baam Beauty Ltd, w wiekszoSci specjalizujgce sie w wysokiej jakosci kosme-
tykach organicznych.
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Wykres 9. Przedsigbiorstwa z Bulgarii biorace udzial w targach w Ningbo

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
1d/156/tagld/4897 html [dostep 15.10.2018].

Czechy przedstawily jedna z najbardziej zréznicowanych ofert na targach w Ningbo
w 2017 roku, jednak produkty spozywcze odegraly dominujaca role, jesli wezmiemy pod
uwage wszystkie targi, ktore odbyly sie do tej pory. Do gléwnych czeskich towaréw ekspor-
towych z tej branzy mozna zaliczy¢: wino, piwo i miéd pitny (BlueTouch, Pivovary Lobko-
wicz Group), stodycze, soki, pieczywo (CEE Investment & Trade Limited, Pivovar Nymburk,
Rajzl Export Import, Molatrade). Na uwage zastuguje firma motoryzacyjna Skoda Auto.
W tym sektorze Czechy pozostaja bezkonkurencyjne. Nalezy zatozy¢, ze promocja samo-
chodéw marki Skoda odnosi skutek, gdyz przedstawiciele tej firmy byli obecni na wszyst-
kich edycjach targéw. Ze statystyk wynika réwniez, ze w 2015 roku czeska delegacja byta
zdominowana przez firmy z branzy ustug, wsrdd ktorych znaleZli sie przedstawiciele takich
sektoréw, jak turystyka (Czech Tourism), inwestycje (Czech Invest, Central Eastern Europe
investment and trade), logistyka (Travel Service) oraz finanse (Home Credit China — Consu-
mer Finance Company). Trzecig grupg wyrdzniajaca sie na tle pozostatych branz sg artykutly
gospodarstwa domowego, przy czym gléwng role odgrywaja tu réznego rodzaju przedmioty
wykonane z krysztatu, np. szklanki, kieliszki, zyrandole, rzezby itp. (Moser a.s., Iris, Xin Yi,
Eleonora Crystal 1834).
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Wykres 10. Przedsiebiorstwa z Czech biorace udzial w targach w Ningbo

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http:/www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 .html [dostep 15.10.2018].

W przypadku Estonii najwiecej firm wzieto udzial w inauguracji pierwszej edycji targéw
w Ningbo, ale ich liczba systematycznie spadata, a w 2017 i 2018 roku obecna byta tylko
jedna firma — Estonia Enterprise, zajmujaca sie ogolng dzialalnoscig promocyjna produktow
z tego kraju. Najprawdopodobniej jest to zabieg majacy na celu ograniczenie do minimum
kosztow zwigzanych z uczestnictwem w targach — jedna firma przedstawia oferte pozostatych
przedsiebiorstw.
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Wykres 11. Przedsiebiorstwa z Estonii biorace udziat w targach w Ningbo

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy ilosciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 html [dostep 15.10.2018].

Najwiecej przedsiebiorcéw z Wegier bylo obecnych na drugiej edycji targéw w 2016 roku.
W sktad delegacji wegierskiej wchodzili przedstawiciele az 31 przedsiebiorstw, przy czym do-
minowat sektor ustug. Przewazaly firmy zajmujace sie promocja, wymiang handlows i finan-
sami, np. Hungary—China Economic and Cultural Cooperation Corp., Hungary State Special
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Debt Management Ltd, Shang Central International Trading Co., Ltd, a takze sprzedaza pro-
duktéw spozywezych. Oprocz podstawowych artykultéw zywnosciowych, jak mieso, soki i na-
poje czy stodycze, na targach znalazly sie wyroby firm specjalizujacych sie w produkeji wina
(Wineyard Hungary, Egri Korona Borhdz, Alweet Wine Trading Service Co., Ltd, Hungarian
Wine Importer). Z kazda kolejng edycja targdéw zauwazalny jest jednak zdecydowany spadek
obecnosci na nich firm z Wegier. W 2018 roku przyjechato jedynie 6 firm, w wyniku czego
panstwo to zajeto pigta pozycje od konica pod wzgledem liczby przedsiebiorstw bioracych udziat
w targach. Podobnie jak w przypadku Chorwacji, jedna z wegierskim firm, Leisure Master Kit.,
przedstawita oferte puszek i kapsutek z tlenem, ktore ze wzgledu na problem z zanieczyszczo-
nym powietrzem w Chinach mogly sta¢ sie cennym towarem eksportowym. Rok p6zniej firma
ta jednak nie wzieta juz udziatu w targach. Ponadto firma Gauswheel w 2015 roku zaprezen-
towala pojazd elektryczny do przemieszczania sie pojedynczych oséb. Nie jest wykluczone,
ze z uwagi na duzg popularnos¢ takich produktéw oraz konkurencje produkt zostat wycofany
z targbw w Ningbo.
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Wykres 12. Przedsiebiorstwa z Wegier biorace udzial w targach w Ningbo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
1d/156/tagld/4897 html [dostep 15.10.2018].

W latach 2015-2017 liczba przedsiebiorstw z Lotwy stopniowo rosta, ale ubiegtoroczne
targi pokazaty niewielki spadek. Kazda edycja gromadzita najwiecej lotewskich firm zajmu-
jacych sie produkcjg artykuléw spozywezych, wsrod ktorych mozna znalezé herbate (IK |55
marites”), przetwory maczne (Rigas Dzirnavnieks JSC), owoce morza (Sft Seafood Trading
Ltd), nasiona (Milzu! Ltd), stodycze (Laci Ltd), a ponadto réznego rodzaju alkohole (Ilge-
zeem Ltd). Rok 2016 byt przetlomowy z perspektywy sektora ustug, poniewaz na targach
swoje stoiska otworzyly firmy specjalizujgce sie w imporcie i eksporcie, np. Sino Business
Links Latviaz czy Latvia—China International Centre Ltd. Z kolei rok p6zniej mieliSmy do
czynienia ze wzrostem liczby przedsiebiorstw z branzy kosmetykdw, ktore zaprezentowaty
oferte naturalnych srodkéw pielegnujacych, np. Biodinamika SIA, SIA Gartda, Cita Lieta
SIA, SIA GMT.

Rozpatrujac aktywno$¢ firm z Litwy, pewne jest, ze tylko przedsiebiorstwa z branzy spozyw-
czej konsekwentnie biorg udziat we wszystkich edycjach targdbw w Ningbo. Szczytowa aktyw-
nos$¢ tego panstwa przypada na rok 2016 i od tego momentu liczba przedsiebiorstw utrzymuje
sie na staltym, ale w poréwnaniu do innych panistw ESW bardzo niskim poziomie. Najbardziej
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zréznicowany wachlarz litewskich produktéw zostat zaprezentowany w 2017 roku, poniewaz
oprocz producentéw zywnosci pojawila sie firma zajmujaca sie bizuterig — Lithuanian Amber
Experience Center oraz tekstyliami — Woolme Lithuania.
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Wykres 13. Przedsiebiorstwa z Lotwy biorace udzial w targach w Ningbo

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http:/www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 .html [dostep 15.10.2018].
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Wykres 14. Przedsiebiorstwa z Litwy biorace udzial w targach w Ningbo

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http:/www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 .html [dostep 15.10.2018].

W przypadku Macedonii zauwazalny jest ewidentny wzrost zaangazowania przedsicbior-
cOw z tego panstwa podczas ostatniej, czwartej edycji targéw w Ningbo w 2018 roku. Do Chin
przyjechali przedstawiciele 21 macedonskich firm, a co za tym idzie, delegacja z tego kraju byta
ponad dwa razy wieksza niz w latach poprzednich. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich specjalizu-
je sie w produkeji artykutow spozywcezych, gtoéwnie win (Lozar Veles, Dudin, Kamnik dooel,
Shangking & Dalvina Limited, Popov Winery) i regionalnej zywnosci (Balkan Greel, Susam
lami), ale pojawily sie tez pojedyncze wyjatki z branzy bizuterii (Talevi dooel), ciezkiego sprzetu
— pompy przemystowe (MZT pumps) i ustug logistycznych (Merx).
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Wykres 15. Przedsiebiorstwa z Macedonii biorace udzial w targach w Ningbo

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
1d/156/tagld/4897 html [dostep 15.10.2018].

Czarnogora pod wzgledem liczby firm obecnych na chinskich targach zajmuje ostatnie
miejsce z wyjatkiem trzeciej edycji z 2017 roku, poniewaz wtedy to Estonia miata o jedno
przedsiebiorstwo mniej. Panistwo to promuje wylacznie produkty spozywcze, jednak biorac pod
uwage silng konkurencje ze strony pozostatych cztonkéw formatu 16+ 1, liczba wystawcoéw nie
wydaje sie wystarczajaca, by przebic¢ sie do chinskich konsumentéw. Podczas ubiegtorocznych
targdw swojg oferte przedstawita tylko firma Jul PlantaZe, zajmujaca sie produkcjg wina.
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Wykres 16. Przedsigbiorstwa z Czarnogory biorace udzial w targach w Ningbo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http:/www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
1d/156/tagld/4897 html [dostep 15.10.2018].

Rumunia jest dowodem na to, ze targi w Ningbo stwarzaja duze mozliwosci dla przedsie-
biorcéw z ESW, o czym $wiadczy systematyczny wzrost liczby przedsiebiorcéw z tego pafistwa
promujacych swoje towary w Chinach. W 2018 roku zajeta ona pierwsze miejsce pod wzgledem
liczby wystawcow, pokonujgc takie panistwa, jak Serbia i Polska, zajmujace odpowiednio drugie
i trzecie miejsce (zob. Wykres 4). Zdecydowana wiekszo$¢ firm (95%) zajmuje sie produkcjg arty-
kutéw spozywcezych, ale podczas ostatniej wystawy w Ningbo byly réwniez obecne przedsiebior-
stwa kosmetyczne — Farmec SA i logistyczne — S.C. Smooth Business to China S.R.L.
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Wykres 17. Przedsiebiorstwa z Rumunii biorace udzial w targach w Ningbo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http:/www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 .html [dostep 15.10.2018].

W przypadku Serbii, podobnie jak w przypadku Rumunii, ostatnie targi w Chinach okazaly
sie przetomowe pod wzgledem frekwencji, co zapewnito temu panstwu drugie miejsce. Oprocz
licznej grupy producentéw zywnosci (LAP 021., Ser Food) i wina (Organo Life, Heba), pojawily
sie firmy inwestycyjne (Bkv Invest Group), turystyczne (Experience Serbia), kosmetyczne (Ne-
vena all me cosmetic), jubilerskie (Champ), a takze zaawansowane przedsiebiorstwo lotnicze
(Aeroeast d.o.0.), budujace mate samoloty turystyczne.
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Wykres 18. Przedsiebiorstwa z Serbii biorace udzial w targach w Ningbo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http:/www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897 .html [dostep 15.10.2018].

Zaangazowanie przedsiebiorstw ze Stowacji byto najwieksze w latach 2016 i 2018, przy
czym najwieksze zréznicowanie byto widoczne na ostatnich targach, po raz kolejny ze znaczaca
dominacja firm zajmujacych sie produkcjg artykutéw spozywcezych (RISO — R s.r.0., Maxsport
s.r.0.) i alkohol (AS Trade Krupina spol. s.r.o., Tokaj&CO s.r.0., St. Nicolaus — trade a.s.).
Na uwage zasluguja takie firmy, jak Rest3 s.r.o. oraz Investpetrol s.r.0., specjalizujgce sie
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w dystrybucji olejow napedowych, poniewaz tylko nieliczne panstwa posiadaly przedstaw-
icieli akurat z tej branzy. Miejsce wystawowe na targach posiadata tez firma K4FIN, pro-
dukujaca elektronike i oprogramowanie komputerowe, co $wiadczy o duzej determinacji
w walce o klienta na tak trudnym rynku, jakim jest chinski rynek elektroniki, ktéry przez
ostatnich kilka lat niezwykle szybko sie rozwija, a co za tym idzie, dziata w warunkach
silnej konkurencji. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku metalurgicznego przedsiebi-
orstwa IPEC Group.
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Wykres 19. Przedsiebiorstwa ze Stowacji biorace udzial w targach w Ningbo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy iloéciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
1d/156/tagld/4897 html [dostep 15.10.2018].
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Wykres 20. Przedsiebiorstwa ze Stowenii biorace udzial w targach w Ningbo

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy ilosciowej danych z http://www.cceecexpo.org/site_en/tzqt/item-
id/156/tagld/4897.html [dostep 15.10.2018].

Zainteresowanie stowenskich firm targami w Chinach poczatkowo rosto —az do 2017 roku,
jednak zgodnie ze statystykami w 2018 roku doszto do zatamania, poniewaz z 15 firm obec-
nych na trzeciej edycji tylko jedna — Hongxing BMS Ltd, zajmujaca si¢ sprzedaza produktéw
spozywezych, zdecydowala sie na udziat w ostatnich targach w Ningbo. Swiadczy to o tym, ze
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mimo tego, iz chinski rynek jest bardzo duzy, to jednak konkurencja wymaga od przedsiebior-
cow ciaglego zaangazowania w celu utrwalenia swojej marki. Panstwa ESW sq zmuszone do
konkurowania miedzy sobg, za$ niektdre mniejsze firmy nie sa w stanie sprosta¢ finansowym
warunkom takiej rywalizacji, zwlaszcza ze wigkszo$¢ panstw promuje produkty o wysokiej
jakosci.

4. Dzialania prowincji Syczuan w relacjach z pafistwami Europy
Srodkowo-Wschodniej

Po ogtoszeniu w 2013 roku propozycji inicjatywy Pasa i Szlaku chinskie wtadze lokalne
w r6zny sposOb angazowaly si¢ w dziatania wtadz centralnych. Z analizy referatéw guberna-
toréw prowincji Syczuan (2015-2018) wynika, ze prowincja lokuje sie jako aktywny podmiot
w prowadzeniu polityki Pasa i Szlaku. Uwaza sie, ze w dalszych dziataniach miedzynarodowych
nalezy promowac gtéwnie dwa sektory: logistyke oraz branze IT. Dlatego tez chinskie wtadze
lokalne w ostatnim roku skupily sie na dziataniach w Japonii i Stanach Zjednoczonych. Gu-
bernator Syczuanu Yi Li odbyl blisko tygodniowa wizyte w Japonii, spotykajac sie m.in. z by-
tym premierem tego kraju Yukiu Hatoyama, politykiem Partii Demokratycznej. W relacjach ze
Stanami Zjednoczonym najwazniejszym wydarzeniem byto forum gubernatoréw zorganizowa-
ne w Chengdu w maju 2018 roku.

Zgodnie z planem przyjetym w 2015 roku wtadze prowincji Syczuan byly odpowiedzial-
ne za realizacje 48 projektow logistycznych. Jeden z dystryktéw Chengdu — Qingbaijiang
odpowiadat za dwa miedzynarodowe potaczenia kolejowe: Syczuan—-Europa i Syczuan—Euro-
pa+. Zgodnie z planem, z hubu logistycznego w Qingbaijiang w 2016 roku wysytano jeden
pociag z towarami dziennie. Nastepnie liczba ta wzrosta do 1000 pociggow w 2017 roku,
aw 2021 roku catkowita liczba pociggéw wysytanych do Europy ma osiggnaé poziom 3000
rocznie. Aby sprosta¢ tym zalozeniom, wladze dystryktu w 2015 roku przedstawity rzadowi
w Pekinie plan budowy intermodalnego terminalu lagdowego (Free Trade Dry Port), a tak-
ze zaplanowaly wizyty w Polsce, Niemczech i na Sri Lance. Natomiast w kwietniu 2017
roku koleje panstwowe Chin, Bialorusi, Niemiec, Kazachstanu, Mongolii, Polski i Rosji
podpisaly porozumienie w sprawie pogltebienia wspo6tpracy w ramach transportu kolejowego
(Agreement on Deepening the Rail Freight Cooperation). Obejmuje ono terminale (shuniu
jiedian, FX417555) znajdujace sie w takich miastach, jak: £.6dz, Czengdu, Moskwa, Alma-
ty i Istambul, a takze centra dystrybucyjne (zhuanyun zhongxin, #iz+») w Hamburgu,
Lionie, Budapeszcie, Teheranie i Hanoi. Oprocz tego porozumienie przewiduje wspotprace
oficjalnych przedstawicielstw (daibiachu, ft3&At) dziatajacych w Londynie, Warszawie, Mo-
skwie i Islamabadzie, a takze polaczenia kolejowe wewnetrzne z Szanghajem, Tianjinem
Shenzhen, Qingdao, jak rowniez z 10 innymi portami na wschodnim wybrzezu Chin. Trasa
kolejowa 1.6dz-Czengdu stata sie najwazniejszym polaczniem prowincji Syczuan z Europg
oraz trzema gtéwnymi regionami ekonomicznymi: Deltg Rzeki Pertowej, Delta Rzeki Jangcy
i strefy ekonomicznej Hebei-Tiencin—Pekin.

Ponadto, razem z inicjatywa Pasa i Szlaku, ulegl zmianie model transportu miedzynaro-
dowego prowincji Syczuan. Dla poréwnania, w 2016 roku eksport chifiskich produktéw linig
kolejowg Chengdu-t.6dz wzrést o 664,7%, a import o 287,8%. W tym samym czasie transport
towarow drogg powietrzng wzrést zaledwie o 60,2%, droga morska o 43,4%, a ladowa 0 65,3%.
W zwigzku z rosnaca rola transportu kolejowego eksport prowincji Syczuan do Europy wzrdst
052,1%, a import o 118,9%. Biorac pod uwage powyzsze dane nalezy uznaé, ze wzrost handlu
z Europg jest porownywalny do tego z Azja.
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Transport towaréw linig kolejowg Chiny—Europa z Chengdu przekroczyt liczbe 1700
konteneréw, co stanowi okoto 1/3 catkowitej liczby wszystkich transportéw z 35 miast
w Chinach. Przez dwa lata z rzedu (2016-2017) potaczenie to znajdowato sie na pierwszym
miejscu pod wzgledem ilosci przetransportowanych towaréw, ze wskaznikiem obcigzenia
wynoszacym 70%. Duza zaletg tej linii klejowej jest krotki czas tranzytu. Podréz pociggu
z dystryktu Qingbaijiang do Lodzi zajmuje tylko dziesie¢ dni. W perspektywie dlugotermi-
nowej prowincja Syczuan ma odgrywaé kluczowa role w ksztattowaniu rozwoju logistyki
miedzy Europa, Rosja, Chinami i panstwami ASEAN dzicki miedzynarodowemu kanatowi
logistycznemu w ksztalcie ,Y” (,Y” zixiang guoji wuliu tongdao, Y"1 H ¥ i#EIE). Po-
prawa wymiany handlowej migdzy 14 gtéwnymi miastami panstw ASEAN i 13 metropolia-
mi chinskimi (z uwzglednieniem Szanghaju, Shenzhen i Nanningu) ma zosta¢ zrealizowana
poprzez budowe pieciu regularnych potgczen kolejowych. Z uwagi na to, ze Czengdu pelni
glowng role w chinskim transporcie kolejowym, to wtasnie tam powstato centrum dozoru
celnego dla transportu multimodalnego. Strefa przemystowa Lingang ma pelni¢ funkcje stre-
fy pilotazowej dla importu miesa z Unii Europejskiej i wdrozy¢ nowatorski system nadzoru
nad transportem kolejowym miedzy Europg i Chinami. W tym celu planowane jest wprowa-
dzenie pierwszego na $wiecie pojedynczego multimodalnego listu przewozowego w oparciu
o miedzynarodowy transport kolejowy i funkcje wtasnosci. Nie powinien zatem dziwic fakt,
ze najwieksze firmy na $wiecie, takie jak Dell, TCL, Lenovo, Gree, Volvo, Volkswagen, Geely
czy Philips, otworzyly swoje przedstawicielstwa w Chengdu.

W 2017 roku wtadze prowincji Syczuan prowadzity aktywa wspotprace miedzynarodows,
utrzymujac kontakty z Republikg Czesky (23%), Japonig (15%), Stanami Zjednoczonymi i Ne-
palem (14%), Kanada (8%), Polska (7%) oraz Niemcami (6%). Z powyzszych danych wynika,
ze panstwa europejskie stanowig 36% catej aktywnosci miedzynarodowej prowincji w 2017
roku. Swiadczy to o tym, ze to wlasnie Europa jest gléwnym celem zewnetrznej aktywnosci
Syczuanu, ktorego rzad odpowiada za kontakty z europejskimi wtadzami lokalnymi oraz cen-
tralnymi w ramach inicjatywy Pasa i Szlaku (zob. Diagram 1).
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Diagram 1. Spotkania wladz prowincji Syczuan na szczeblu miedzynarodowym w 2017 roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy ilosciowej aktywnosci rzadu prowincji Syczuan (spotkania,
wizyty zagraniczne), http:/www.scwqb.gov.cn/xwzx/yw/wsyw/index.html [dostep 18.10.2018].
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Oprécz omowionych dziatan warto réwniez wspomnieé o wspdlpracy z Azja Potudnio-
wo-Wschodnig. Zgodnie z planem przygotowanym przez wiadze Syczuanu, prowincja ma
wyznaczone cztery gléwne obszary wspotpracy, w sktad ktérych wchodza Azja Potudniowo-
-Wschodnia (Kambodza i Wietnam), Azja Poludniowa (Indie), a takze Stany Zjednoczone i Eu-
ropa (Republika Czeska, Niemcy, Wielka Brytania).

W 2013 roku Syczuan zostal okreSlony jako ,centrum handlu miedzynarodowego”,
poniewaz zauwazono korelacje pomiedzy rozwojem strategii budowy nowych kontaktow
z zewnetrzng dziatalnoScig wladz lokalnych prowincji. Dwa lata p6zniej Wei Hong, pel-
nigcy w tym czasie funkcje gubernatora Syczuanu, przedstawil swoje plany odnosnie do
modernizacji, urbanizacji i internacjonalizacji prowincji w celu utworzenia z Chengdu mia-
sta globalnego. Wraz z rosngcymi interesami gospodarczymi gubernator oglosil, ze stolica
Syczuanu stanie sie ,pojedynczym oknem” dla miedzynarodowego handlu, co oznacza, ze
partnerzy zaangazowani w handel miedzynarodowy i procesy logistyczne przedtoza ujednoli-
cone zestawy dokumentéw za posrednictwem jednej platformy, dzieki czemu przestrzeganie
przepiséw i spelnienie odpowiednich norm oraz wymogéw bedzie tatwiejsze do realizacji.
Yi Li, gubernator prowincji Syczuan, w 2016 roku ogtlosit, ze okoto tysigca firm z Syczu-
anu prowadzi dzialalnosé w Azji Potudniowo-Wschodniej, Azji Poludniowej, Azji Srodkowej
i Europie Srodkowo-Wschodniej. Z kolei w raporcie z 2017 roku do gléwnych partneréw
prowincji, aktywnie udzielajacych sie w parkach przemystowych, zaliczono takie panistwa,
jak: Francja, Korea Poludniowa, Niemcy oraz Hongkong i Makau. Rok p6zniej na czele listy
znajdowaly sie Wlochy, a takze Francja (zob. Tabela 5). W kontekscie wspotpracy miedzy-
narodowej warto podkresli¢ strukture eksportu w odniesieniu do materiatéw budowlanych.
Uwage zwracaja takie surowce, jak magnez i stopy magnezu, szklo czy granit, ktérych zano-
towany wzrost eksportu sigga kilkunastu tysiecy procent w odniesieniu do lat 20161 2017
(szerzej zob. Tabela 6).

Tabela 5
Kontekst ,Pasa i Szlaku” w raportach prac rzadu prowincji Syczuan (2015-2018)

Rok/Liczba stow kluczy

pas i szklak” Kontekst Pasa i Szlaku

2015/5 — Pas i Szlak jako okazja do budowy i wzmocnieniu pozycji Syczuanu;
— Aktywny udzial w programach rozwoju lokalnego;
— Tworzenie miedzynarodowych korytarzy handlowych.

2016/8 — Chwytanie okazji, jakie niesie za sobg inicjatywa Pasa i Szlaku;

— Przejmowanie inicjatywy w regionalnych planach rozwoju, np. Planie dziatan
251,

- Tworzenie biznesowych mozliwosci dla panstwowych firm z Syczuanu.

2017/5 — Aktywny udzial w Pasie i Szlaku oraz w planie rozwoju pasa ekonomicznego
rzeki Jangcy;

— Wspblpraca z Niemcami, Wiochami i Koreg Poludniowg (parki technologiczne);

— Wspélpraca logistyczna, ktoérej celem jest wysylanie minimum 1000 pociagéw do
Europy rocznie z dystryktu Qingbaijiang.

2018/8 — Rozwéj przemystu cywilno-wojskowego;

— Rozwoj handlu z panstwami Pasa i Szlaku;

— Promocja cargo kolejowego;

— Wspblpraca z Niemcami, Francja oraz Wlochami (parki technologiczne).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie raportoéw z prac rzadowych gubernatoréw prowincji Syczuan (2015-
2018), http://www.sc.gov.cn/10462/10464/10699/10700/index.shtml [dostep 18.10.2018].



Whnioski dla Polski

Tabela 6
Eksport materiatéw budowlanych z prowincji Syczuan (10 000 RMB)

Produkty budowlane 2017 2016 Przyrost procentowy
Magnez i jego stopy 23 964 45 53 153,3
Szklo 3917 322 1116,5
Granit 16 146 1522 960,8
Aluminium 369 38 871,1
Polichlorek winylu (PVC) 1925 250 670,0
Wysokiej jakosci stal 14 100 4756 196,5
Miedz 2 305 1314 75,4
Wolfram 27 164 17 363 56,4
Surowa stal 195793 131 678 48,7
Cement 863 612 41,0
Weglan sodu (Na,CO,) 45 39 15,4
Tlenek cynku 29 27 7,4
Tasma stalowa 23 - -

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy ilosciowej statystyk Izby Celnej prowincji Syczuan, 2017
nian 1-7yue Sichuan chukou zhuyao shanpin zhibiao, http://chengdu.customs.gov.cn/publish/portal130/tab63358/
info861667.htm [dostep 18.10.2018].

5. Dzialania Lodzi i wojewodztwa l6dzkiego w Chinach

Intensyfikacja wspotpracy miedzy Lodzia, wojewodztwem t6dzkim i zachodnimi China-
mi przypada na przetom 2012 i 2013 roku z uwagi na potrzeby firmy Dell, ktora posiadajac
poddostawcow w zachodnich Chinach, m.in. firme Foxconn, zmuszona byta do otrzymywa-
nia podzespoléw droga kolejowa, najkrotsza i relatywnie tanszg od cargo lotniczego. Tym
samym Hatrans, rodzinna firma z branzy logistycznej przejela role operatora potaczenia kole-
jowego miedzy Chengdu i Lodzig. Pierwszy sktad przekroczyl granice 30 grudnia 2012 roku.
Tym samym nalezy uznaé, ze dalsze dziatania, zar6wno na szczeblu lokalnym, jak i central-
nym, byly poklosiem dzialan lokalnego biznesu. L.odzkie wtadze, wspierajac inicjatywe, roz-
poczely skoordynowane dziatania na rzecz promocji 16dzkiego biznesu w Chinach. W czerwcu
2014 roku otworzono Regionalne Biuro Wojewddztwa Eodzkiego i Miasta £6dz w Chengdu.
W otwarciu uczestniczyli przedstawiciele firm: Ichem, Danzap, Sam-Rol, Wiatrowy Sad, Far-
ma M. Zarzycki, K. Zarzycka, Zawisza Czarny, Projekt Solartechnik Polska. W dalszej kolejno-
Sci wykorzystano granty MSZ oraz wspolprace z lokalnymi osrodkami prowadzacymi badania
w zakresie wspoOlpracy z panistwami azjatyckimi. Poklosiem tej inicjatywy bylo zorganizowanie
szkolen dotyczacych promocji polskich wiadz lokalnych w Chinach i wspoélpracy z wladzami
lokalnymi. Zadanie zostalo zrealizowane w ramach projektéw MSZ dotyczacych dyplomacji
publicznej i samorzadowej (czerwiec—grudzien 2013 roku).

Kolejng inicjatywa byto zorganizowanie — w ramach III Statej Og6lnopolskiej Konferencji
Wspblpracy Miedzynarodowej Samorzadow — spotkania na temat wsp6tpracy z Chinami, zaty-
tutowanego ,, Doswiadczenia, perspektywy, wyzwania wspotpracy polskich samorzadéw z chin-
skimi wltadzami lokalnymi” (wrzesien 2014 roku). Wydarzenie, dofinansowane ze Srodkéw
MSZ, skierowane byto gtéwnie do $rodowisk samorzadowych, biznesowych oraz akademic-
kich i mialo na celu przedstawienie uwarunkowan wspoélpracy z Chinczykami oraz mozliwych
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kierunkow jej rozwoju. W trakcie konferencji zaprezentowany zostat ,Przewodnik po wspot-
pracy z chinskimi wladzami lokalnymi”. Nalezy podkresli¢, ze wyktad otwierajacy wyglosit
profesor Kerry Brown, uznany sinolog i badacz wspotczesnych Chin.

Do najwickszych wydarzen w relacjach polsko-chinskich, ktére odbyly sie w Lodzi, nalezy
zaliczy¢ III Forum Regionalne Polska—Chiny, zorganizowane 29 czerwca 2015 roku w Lodzi.
Uczestniczyto w nim ponad 450 reprezentantéw rzadow lokalnych, przedsiebiorcéw oraz na-
ukowcow z prowingji: Syczuan, Hebei, Henan, Guilin, Guangdong i miast Chongqing, Shang-
hai, Ningbo.

Oprocz wymiaru czysto protokélarnego i zacie$Snienia wspolpracy gospodarczej, Forum
przyczynito sie do promocji Lodzi jako osrodka akademickiego. W jego trakcie podpisano umo-
we 0 wspolpracy w szkolnictwie wyzszym miedzy Polsky i prowincjg Henan, ktérg Uniwersy-
tet L.odzki realizuje z Zhengzhou University. W rozmowach wspominano réwniez o Studium
Jezyka Obcego dla Cudzoziemcéw UL. Co istotne, wspotpraca edukacyjna stata sie jednym
z elementéw szerszego opisywania Lodzi w Chinach. Oprécz faktu, ze stanowi ona wazne cen-
trum edukacyjne i naukowe w Polsce, w Lodzi znajduje sie 25 uczelni wyzszych oraz 30 osrod-
kéw badawczych, wskazywano na dynamiczny rozw6j miasta. Jak zauwazono w , Dzienniku
Ludowym”, og6lnochinskiej gazecie, w regionie t6dzkim inwestujg firmy nalezace do 500 naj-
lepszych przedsiebiorstw Swiatowych, takie jak Dell czy Coca Cola.

Z perspektywy Lodzi istotne byto powolanie , polskiego showroomu” (Bolan jingpin guan,
T =5 i TE ), ktorego zadaniem jest promocja polskiego eksportu, w tym takich produktow, jak
mleko w proszku, sokéw oraz innych produktéw transportowanych koleja. Aktywne dziatania
przyczynity sie do wickszej rozpoznawalno$ci miasta i regionu. W mediach syczuanskich oraz
ogolnokrajowych L.6dzZ jest pokazywana jako jedno z miejsc w Europie majacych tworzy¢ dobry
klimat do wspotpracy chinsko-europejskiej. W zakresie potaczen lotniczych wskazuje sie na
Frankfurt i Prage, a w transporcie kolejowym na £.6dz i Istambut.

L6dz rozpoznawalna jest gtownie przez potaczenie kolejowe z Chengdu, dalej jako mie-
dzynarodowy hub, w mniejszym stopniu jako miejsce spotkan lokalnych politykéw czy wtadz
centralnych (zob. Diagram 1).
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» wizyty politykéw centralnych
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Diagram 2. Kontekst opisywania L.odzi i wojewodztwa 16dzkiego w ,,China Daily”

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwerendy ,China Daily” [dostep 18.10.2017].

Z analizy iloSciowej treSci portalu people.com wynika, ze £.6dZ i wojewddztwo todzkie
to najczesSciej opisywane polskie miasto i region. Lacznie opublikowano 57 tekstéw o Lodzi,
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o Krakowie — 47, Wroctawiu — 42, Poznaniu — 26, Gdansku — 11 (zob. Diagram 2). Wojewddz-
two 16dzkie dominuje z 78 tekstami, malopolskie bylo opisane 32 razy, wielkopolskie — 238,
dolnoslgskie — 18, pomorskie — 10 (zob. Diagram 3).
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Diagram 3. Teksty o Lodzi na portalu people.com.cn

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie kwerendy portalu www.people.cn [dostep 18.10.2017].

Diagram 4. Procentowy udzial tekstow o wojewddztwie 16dzkim na portalu people.com.cn
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie kwerendy portalu www.people.cn [dostep 18.10.2017].

Taki stan rzeczy wynika glownie z ,dyplomacji kolejowej”, rozumianej w Chinach jako
cze$¢ dyplomacji publicznej. Kolej i rozw6j dyplomacji publicznej sa przedstawiane jako kom-
plementarne, co wpisuje si¢ w strategie Jednego Pasa, Jednego Szlaku, promowang przez wila-
dze Chinskiej Republiki Ludowej, w ktoérej projekty infrastrukturalne, realizowane w Azji
Potudniowo-Wschodniej, Afryce, Azji Centralnej i Europie Srodkowo-Wschodniej, stanowia
punkt wyjScia do zacie$nienia relacji miedzy chinskimi i zagranicznymi podmiotami admi-
nistracji lokalnej. Znaczenie Fodzi (a w szerszej perspektywie catego regionu Europy Srodko-
wo-Wschodniej) jest postrzegane przez pryzmat jej potencjatu tranzytowego — polozenia na
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szlaku transportowym do Europy Zachodniej. £6dz moze staé sie bramg wejSciowa dla chin-
skich produktéw i ustug do Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej. Od rozpoczecia kursow linii
kolejowej ,,Chengdu—Europa” w obie strony Chengdu moze sta¢ sie sworzniem (giaotoubao,
#rikt&) dla wprowadzania towaréw z Polski i Unii Europejskiej na rynek Chin i Azji Potu-
dniowo-Wschodniej. Nalezy podkreslié, ze charakterystyka Lodzi i jej wspotpracy z Chengdu
nie jest klasyfikowana jako cze$¢ wspotpracy w formacie 16+ 1, ale wskazana jako cze$¢ relacji
Chin z Unig Europejska.

Cieniem na owej wsp6lpracy kladzie sie nieudana inwestycja w hub logistyczny na obsza-
rze dawnej jednostki wojskowej, a obecnie na terenie Agencji Mienia Wojskowego przy ulicy
Pryncypalnej w Lodzi. W tym przypadku kluczowa okazata sie decyzja rzadu polskiego, inicjo-
wana przez Ministerstwo Obrony, ktéra uniemozliwita inwestycje. Natomiast w odniesieniu
do modelu wspoélpracy gospodarczej nalezy podkreslié, ze gléwnym inwestorem miata tu by¢
polsko-chiniska joint venture z udzialem dodatkowego kapitatu chifiskiego. Catos¢ inwestycji
miata wynie$¢ 120 mld USD. Rozbudowa terminalu przyczynitaby sie z pewnoscig do diugo-
trwalego umocowanie miasta jako hubu logistycznego na Europe. Aktualnie t6dzki terminal
na Olechowie (Spedcont) przyjmuje z Chin okoto 800 sktadéw rocznie, co stanowi najlepszy
wynik wszystkich ,suchych portéw” w Europie.

6. Interakcje Plowdiw z partnerami chinskimi

Inny przyklad interakeji na poziomie wtadz lokalnych stanowi butgarskie miasto Plowdiw,
polozone nad rzekg Maricg w Srodkowej czeSci kraju, o populacji okoto 340 tys. mieszkancow,
wazny os$rodek gospodarczy i naukowo-kulturowy. Jego wspotpraca z Chinami datuje sie na
koniec marca 2014 roku, kiedy odbylo sie tam chinisko-bulgarskie forum biznesowe. Przed-
siewziecie zostalo zainicjowane przez bulgarskg Agencje Wykonawcza ds. Promocji Matych
i Srednich Przedsicbiorstw we wspdlpracy z gming Plowdiw oraz Bulgarsko-Chiniskim Stowa-
rzyszeniem na Rzecz Rozwoju Biznesu). Po stronie chifiskiej partnerem bylo miasto Ningbo.
Po stronie bulgarskiej dominowaty firmy przemystu lekkiego, sektora nieruchomosci, tury-
styki, budownictwa oraz gospodarki odpadami. Chinczycy ograniczyli sie do poszukiwania
informacji dotyczacych istniejacych parkéw przemystowych, wolnych terenéw inwestycyjnych
w poblizu osrodkéw miejskich, a takze dzierzawy istniejacej infrastruktury dla przySpieszenia
inwestycji.

Kolejnym etapem byta wizyta zastgpcy burmistrza Plowdiw Stefana Stojanowa w Shen-
zhen (listopad 2014 roku). Wspolnie z Wang Yuwenem, pelnigcym obowigzki Dyrektora Gene-
ralnego Spraw Zagranicznych Miasta Shenzhen, dokonat on otwarcia Biura Gminy Plowdiw
w tym mie$cie. Biuro zostato ulokowane w budynku Hi-Tech Industrial Park i w pelni zorga-
nizowane przez wladze chiniskiego miasta. Zatrudniono w nim butgarskiego specjaliste, kto-
ry mial wspiera¢ proces podejmowania projektéw z dziedzin gospodarki, turystyki, kultury,
edukacji oraz sportu. Za proces realizacji planéw przygotowania Biura odpowiadali: Derek
Feng (pracownik administracji miasta Shenzhen) oraz Ronny Zhao (pracownik CCPIT, za-
kontraktowany réwniez do wspdlpracy w ramach Bulgarsko-Chiniskiego Stowarzyszenia na
Rzecz Rozwoju Biznesu). Pierwszy z nich przez trzy miesigce byt zwigzany z gming Plowdiw,
pracujac w Bulgarii. Proces ustanawiania warunkow wspolpracy i funkcjonowania Biura byt
wspierany przez Yu Xiufenga — dyrektora DeHeng Law Office — jednej z czterech najwickszych
i najlepszych kancelarii prawnych w Chinach. Nalezy podkresli¢, ze kancelaria ta specjalizuje
sie rowniez w doradztwie podatkowym i finansowym oraz wspiera procesy mediacji miedzy
przedsiebiorcami.
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Ponadto w 2014 roku Plowdiw okreslono mianem najatrakcyjniejszej strefy inwestycyjnej
w Bulgarii, szczeg6lnie w kontekscie wykorzystania istniejacych tam parkéw przemystowych,
bedacych najwiekszymi w kraju, oraz wysokiej koncentracji rodzimych firm specjalizujacych
sie¢ w eksporcie. Jak na bulgarskie warunki, miasto jest stosunkowo dobrze rozwinicte pod
wzgledem infrastruktury — posiada autostrady, linie kolejowe oraz miedzynarodowe lotnisko.

W 2016 roku zainteresowanie inwestycyjne w Bulgarii wyrazito dwoch chinskich gigan-
tow handlu elektronicznego — Alibaba oraz Porter City Holding. Plany firmy Alibaba zaktadaty
utworzenie bazy logistycznej w poblizu nadmorskiego miasta Burgas z inwestycjg na kwote
100 mln EUR, natomiast Plowdiw miato sta¢ sie odbiorca pilotazowego projektu utworzenia
,Economic City” z inicjatywy Porter City Holding do 2019 roku. Dziatalnos¢ tej firmy jest
zwigzana gléwnie z rozwojem powierzchni logistycznych i ekspozycyjnych.

Rok pdzniej, w listopadzie 2017 roku, w Plowdiw otworzono pierwsze centrum logistycz-
ne inicjatywy 16+1 oraz pawilon e-commerce dla produktéw rolnych. Centrum logistyczne
w teorii ma za zadanie promocje gospodarczg krajéw europejskiej szesnastki, a takze promocje
handlu z Chinami. W kontekscie wykorzystania Biura Gminy Plowdiw przez panistwo przyj-
mujace Bulgaria liczy przede wszystkim na wzrost eksportu zywnosci, olejkéw eterycznych,
kosmetykdéw, wina oraz wody mineralnej. Wart przypomnienia jest fakt, ze powstanie centrum
logistycznego chinskiej inicjatywy w Plowdiw byto wynikiem spotkania przedstawicieli resor-
tow rolnictwa ChRL oraz panstw krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w Lublanie, na ktérym
okreslono Butgarie jako kraj o stabilnej sytuacji politycznej, niezbednej do prawidtowego funk-
cjonowania jako panstwo tranzytowe, a takze dobrze rokujacy w kwestii rozwoju stosunkéw
handlowych z Europg oraz Azja Wschodnig.

W marcu 2018 roku opublikowano kolejng informacjg dotyczaca chinskiej inwestycji
w Plowdiw. Chinisko-butgarskie konsorcjum Hainan oraz Plovdiv Airport Invest, decyzjg bul-
garskiego rzadu, otrzymato 35-letnig koncesje na miedzynarodowym porcie lotniczym w Ptow-
diw. Grupa Hainan Airlines to jeden z potentatéw na chifiskim rynku lotniczym HNA Group,
bedacy wilascicielem m.in.: Swissport International oraz Hainan Airlines.

Konsorcjum — w ramach porozumienia — zostato zobowigzane do zainwestowania w nie-
ruchomos$¢ 79 mln EUR, a $rodki te w wiekszo$ci mialy zostaé¢ przeznaczone na konserwacje
i odnowe istniejacej infrastruktury. Dodatkowo, po okresie karencji wynoszacym 48 miesiecy,
konsorcjum w kazdym kolejnym roku kalendarzowym miato dokonywac ptatnosci sktadajace;j
sie z czeSci stalej oraz zmiennej. Cze$¢ stala zostata ustalona na 600 tys. BGN netto (okoto
1,31 mln PLN), natomiast cze$¢ zmienna miata stanowi¢ 6% catkowitego dochodu netto ze
wszystkich dzialan zwigzanych z wykorzystaniem koncesji w danym roku kalendarzowym.
Warto przypomnieé, ze w momencie uzyskiwania koncesji najwickszy udzialowiec konsor-
cjum — HNA Group posiadat okoto 145 mld USD aktywéw, 90 mld USD przychodéw w skali
roku, 410 tys. pracownikéw na catym Swiecie i zarzadzal 14 liniami lotniczymi, z taczng flotg
1250 samolotéw, obstugujacych 1000 polaczen lotniczych do ponad 260 miast.

Sytuacja wygladala optymistycznie i w maju 2018 roku Ministerstwo Transportu Bulga-
rii poinformowato, ze HNA Group podwoi warto$¢ zaktadanej poczatkowo inwestycji w port
lotniczy w Plowdiw do kwoty 160 mln EUR. W komunikacie HNA Group stwierdzono, ze
planuje sie stopniowa budowe dwdch terminali cargo oraz regionalnego hubu turystycznego,
majacego obstugiwaé pasazeréw z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Na 18 lipca 2018 roku wyznaczono termin podpisania umowy o przejeciu koncesji lotni-
ska przez chinski konglomerat. Nie zostata ona jednak podpisana przez strone chinska. Wy-
cofania si¢ chinskiego udzialowca mozna upatrywaé z dwoch gléwnych powodéw: 1) §mierci
wspoOlzatozyciela HNA Group (4 lipca 2018 roku) — Wang Jiana, ktéra spowodowata spadek
warto$ci firmy na gietdzie, wymuszajac zmiane jej polityki inwestycyjnej; 2) ograniczania ry-
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zyka finansowego przez rzad w Pekinie, generowanego przez zadluzone konglomeraty. Zgodnie
z wewnetrznym audytem firmy, jej zadluzenie siegato okoto 90 mld USD.

Mimo staran o pozyskanie inwestora z Chin i dobrej atmosfery politycznej inwestycja
chiniska zostala wycofana tuz przed podpisaniem porozumienia. Nie tylko wladze lokalne, ale
tez rzad w Sofii stanely przed powaznym dylematem. Inwestycja w lotnisko w Plowdiw byta
czedcig pewnej zlozonej catosci inwestycyjnej, ktora miata stworzy¢ z miasta centrum logi-
styczne na Pétwyspie Batkanskim. Nalezy zatem podkresli¢, ze model interakeji na poziomie
wladz lokalnych z Europy Srodkowej z duza chinska firma nie przyni6st oczekiwanych rezul-
tatow.

7. Dzialania w ramach Unii Europejskie;j

Dialog pomiedzy Unig Europejska i Chinami dotyczacy polityki regionalnej zostat zaini-
cjowany w Pekinie w maju 2005 roku. W grudniu 2004 roku za kluczowe obszary wspoipracy
uznano wlasnie zréwnowazony rozwdj i polityke regionalng. W nastepstwie tych dziatan 15
maja 2006 roku podpisano protokoét ustalenn miedzy Komisjg Europejska i Narodowg Komisja
ds. Rozwoju i Reform (National Development and Reform Commission of the People’s Repu-
blic of China, NDRC), dotyczacy rozwoju wspolpracy w zakresie polityki regionalnej w celu
wymiany informacji i do§wiadczen zwigzanych z polityka spdjnosci. Nalezy tu zauwazyc¢, ze
co najmniej raz w roku UE i Chiny przeprowadzaja dialog i seminaria na wysokim szczeblu,
organizowane naprzemiennie w Chinach i poszczegdlnych panistwach cztonkowskich.

Pierwsza edycja dialogu UE-Chiny, po$wieconego polityce regionalnej, miata miejsce
w dniach 15-16 maja 2006 roku w Pekinie. Natomiast w pazdzierniku tego samego roku
przyjeto postanowienia zawarte w planie mapy drogowej dla wspotpracy w ramach polityki
regionalnej. Rok p6zniej druga edycja dialogu i seminariéw odbyta sie w Brukseli. Cho¢ gtow-
nym celem byla wymiana do$wiadczen w zakresie polityki regionalnej, poza dialogiem eks-
pertow pojawily sie réwniez deklaracje polityczne — obie strony raz jeszcze potwierdzity silng
wole wsp6tpracy. W dniach 21-25 lipca 2008 roku unijni eksperci odwiedzili kilka chiniskich
miast (Chongqing, Guangzhou, Dongguan i Zhuhai), gdzie podjeto dyskusje poswiecong lokal-
nemu rozwojowi i zarzgdzaniu strefami nowoczesnych technologii. Poruszono m.in. kwestie
zwigzane z problemami wynikajacymi z integracji rozwoju obszaréw miejskich i wiejskich,
dysproporcjami w rozwoju miedzy zachodnimi i wschodnimi regionami Chin, painstwowymi
programami pomocowymi czy rozwojem prywatnych przedsiebiorstw. Trzecie spotkanie przed-
stawicieli obu stron na wysokim szczeblu w listopadzie 2008 roku byto skoncentrowane na
skoordynowanym rozwoju zaréwno obszaréw miejskich, jak i wiejskich. W tym celu chifiscy
eksperci odbyli wizyte w Belgii i Wielkiej Brytanii, gdzie oméwiono procesy wdrazania polityki
regionalnej. Wspdlne badania na ten temat zostaly przeprowadzone przez 22 ekspertéw w Chi-
nach i UE w latach 2008-2010. Ich celem byto przekazanie chifiskim badaczom europejskich
doswiadczen w dziedzinie praktycznego ksztaltowania polityki i rozwoju regionalnego.

Do czwartego dialogu wysokich przedstawicieli doszio w pazdzierniku 2009 roku, a gléw-
nym tematem rozmoéw byla innowacyjnos¢ i wspotpraca regionalna, a takze rozw6j przemy-
stlowy. Kolejna edycja zostala zorganizowana w Szanghaju w pazdzierniku 2010 roku, gdzie
skupiono sie na takich zagadnieniach, jak zarzadzanie na szczeblu regionalnym, innowacyj-
nos$¢ czy zréwnowazony rozwoj miejski. W tym roku Komisja Europejska uruchomita program
CETREGIO (chinsko-europejskie serie szkoleniowe w zakresie polityki regionalnej), ktory
stanowi zrodlo informacji dla chiniskich specjalistow odnosnie do tworzenia wtasnej polityki
rozwoju regionalnego. Szkolenia sktadaja sie z dwutygodniowych sesji w co najmniej trzech
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panstwach czlonkowskich UE. W ich ramach organizowane sg wyktady i wizyty terenowe
w najlepszych osrodkach naukowych, obejmujace szeroki zakres obszar6w badawczych.

Szoste spotkanie wysokich przedstawicieli obu stron w pazdzierniku 2011 roku byto po-
Swiecone dysproporcjom regionalnym oraz wielopoziomowemu zarzadzaniu i koordynacji po-
lityki regionalnej w Chinach i Unii Europejskiej (podkreslono m.in. podobienstwo miedzy
chinskim podejSciem, polegajagcym na ,systemie blokowym”, a europejska konwergencja). Do
nastepnego spotkania doszto w grudniu 2012 roku w Kantonie, podczas ktérego skupiono sie
na zréwnowazonym rozwoju obszar6w miejskich i wiejskich (do gléwnych zagadnien moz-
na zaliczy¢ kwestie zwigzane z poprawa warunkéw zycia mieszkancéw miast, budowa nowej
infrastruktury oraz ograniczeniem migracji ludnos$ci wiejskiej do miast). Rok pézniej, w paz-
dzierniku, odbylo sie 6sme seminarium dotyczace polityki regionalnej, natomiast 6smgq edycje
dialogu przeprowadzono miesigc pozniej w Pekinie. W spotkaniach wzieto udziat 80 przedsta-
wicieli obu stron, a tematem przewodnim byta wspo6tpraca miedzyregionalna oraz innowacyj-
ne systemy regionalne, odgrywajace kluczowa role w ekonomii. Aby promowaé innowacyjne
strategie regionalne i rozw6j przemyslowy, zorganizowano w tym obszarze kilka projektow
i wymian. Programy badawcze i szkoleniowe przeprowadzane w ramach dialogu objety swoim
zasiegiem wiekszo$¢ panstw czlonkowskich Unii Europejskiej i wszystkie chinskie prowingje,
co mialo istotny wplyw na opracowanie i wdrozenie 11. i 12. planu piecioletniego. Dziatania
zawarte w programie CETREGIO byly kontynuowane w 2013 roku.

Dziewiata edycja seminarium zostata zrealizowana w listopadzie 2014 roku w Chengdu,
z kolei dialog na wysokim szczeblu miat miejsce rok p6zniej w Brukseli. Podobnie jak w latach
poprzednich, najwickszy nacisk polozono na innowacyjnos¢ regionalng oraz zréwnowazony
rozw0j miast. Dyskusje byly po§wiecone takim tematom, jak skoordynowany rozwo6j przemy-
stowy, ochrona $rodowiska w Chengdu, a takze przyszio$¢ wspotpracy pomiedzy panstwami
UE i Chengdu w takich obszarach, jak przemysl zaawansowanych technologii czy ochrona
srodowiska. W kontekscie 40. rocznicy nawigzania oficjalnych stosunkéw dyplomatycznych
miedzy UE i Chinami zorganizowano kolejne seminarium wysokich przedstawicieli obu stron
w czerwecu 2015 roku w Brukseli. Tematem przewodnim seminarium byta wspoéipraca global-
nych miast w zakresie innowacji i rozwoju regionalnego, a zwienczone zostalo ono podpisa-
niem wspodlnego o$wiadczenia.

Od poczatku wspoélpracy program CETREGIO objal swoim zasiegiem 220 chinskich
przedstawicieli rzadu i naukowcoéw z 31 prowincji, miast wydzielonych i regionéw autono-
micznych. Strone europejska reprezentowato 45 regionéw i 17 panstw cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej. Chifiska polityka rozwoju regionalnego przyczynita sie do dynamizacji zachodnich
i centralnych obszaré6w Chinskiej Republiki Ludowej, a takze do ozywienia dawnych obszarow
przemystowych. Obie strony uznaly istotny wktad wtadz lokalnych we wspoétprace. Utworzono
pierwszy, pilotazowy obszar wspotpracy regionalnej UE-Chiny miedzy miastem Guangzhou
i Austrig. Oprocz tego nawigzano blizszg wspoélprace miedzy Tianjinem, Chengdu i Wuhanem
a regionem Lazio we Wloszech, Dolnym Slgskiem w Polsce, a takze innymi regionami euro-
pejskimi. Obszary pilotazowe po obu stronach doprowadzity do blizszej wymiany i podpisania
protokotu ustalent miedzy rzadami i przedsiebiorstwami w sprawie wielopoziomowych dziatan,
majacych na celu promocje wspolpracy regionalnej w takich dziedzinach, jak gospodarka, tech-
nologia, edukacja i kultura. Tego rodzaju dziatania z pewnos$cig odegraja wazng role w rozwoju
dwustronnych i wielostronnych stosunkéw miedzy panistwami.

W 2015 roku takie europejskie miasta, jak Lyon, Birmingham, Dublin, Barcelona i Am-
sterdam oraz Shantou z prowincji Guangdong rowniez zostalty uwzglednione w pilotazowym
projekcie demonstracyjnym. W wyniku wspoétpracy Unii Europejskiej z Chinami zanotowano
zmniejszenie ubdstwa, za$ od 2012 roku funkcjonuje program wsparcia dla 11 najbiedniej-
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szych obszarow Chiniskiej Republiki Ludowej. W kontekscie wspotpracy unijno-chifiskiej na
poziomie lokalnym nalezy wskazac¢, ze w szczegdlny sposéb biorg w niej udziat trzy chinskie
prowincje: Guangdong (Guangzhou), Sichuan (Chengdu) i Hubei (Wuhan).

8. Europejski Komitet Regionow (European Committee of the
Regions, CoR)

W zakresie kreowania polityki wobec chifiskich regionéw kluczowy jest Komitet Regiondw,
ktory jest organem doradczym Unii Europejskiej. Komitet, w ktérym zasiadaja reprezentanci
regionéw UE, zostal powotany na mocy traktatu z Maastricht w 1994 roku. Zapewnia on re-
prezentacje instytucjonalng wszystkim jednostkom terytorialnym regionéw, miast i gmin Unii
Europejskiej. Gléwnym zadaniem Komitetu jest angazowanie wladz lokalnych i regionalnych
w europejski proces decyzyjny i tym samym wspieranie wiekszego udzialu obywateli w tym
procesie. Z momentem wejScia w zycie Traktatu z Lizbony w 2007 roku ma on réwniez prawo
do wnoszenia do Trybunatu Sprawiedliwos$ci spraw o naruszenie zasady pomocniczos$ci (art. 8
Protokotu nr 2 w sprawie stosowania zasady pomocniczosci i proporcjonalnosci).

Kluczowym zadaniem Komitetu jest kreowanie i opiniowanie polityki sp6jnosci ktora od-
bywa sie za poSrednictwem Komisji Polityki Spojnosci Terytorialnej (Commission for Territorial
Cohesion Policy and EU Budget, COTER). Komisja skupia sie na ocenie wynikow negocjacji
W sprawie umow o partnerstwie i programow operacyjnych oraz na przestrzeganiu zasady part-
nerstwa w kontekscie programowania europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
na lata 2014-2020, a takze na sporzadzanych przez nig sprawozdaniach w sprawie spdjnosci.
Do pozostatych kwestii nalezy mobilno$¢ w regionach zmagajacych sie z wyzwaniami geogra-
ficznymi i demograficznymi oraz dwie makroregionalne strategie — na rzecz regionu Morza
Adriatyckiego i Morza Joniskiego (EUSAIR) oraz na rzecz regionu alpejskiego (EUSALP).

Zgodnie z przepisami decyzji Rady 2014/930/UE z dnia 16 grudnia 2014 r., w sktad Komi-
tetu Regionow wchodzi 350 czlonkoéw i taka sama liczba zastepcéw, pochodzacych z wszyst-
kich panstw czlonkowskich (zob. Tabela 7).

Tabela 7
Liczba delegatow w Komitecie Regiondw z panstw czlonkowskich UE
Pafistwo Liczba cztonkow Procentowy udziat
Francja 24 6,9
Niemcy 24 6,9
Wiochy 24 6,9
Wielka Brytania 24 6,9
Hiszpania 21 6,1
Polska 21 6,1
Rumunia 15 4,3
Austria 12 3,4
Belgia 12 3,4
Bulgaria 12 3,4
Czechy 12 3,4
Grecja 12 3,4
Wegry 12 3,4
Holandia 12 3,4
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Pafistwo Liczba cztonkow Procentowy udziat

Portugalia 12 3,4
Szwecja 12 3,4
Dania 9 2,6
Chorwacja 9 2,6
Finlandia 9 2,6
Irlandia 9 2,6
Litwa 9 2,6
Stowacja 9 2,6
Lotwa 7 2

Stowenia 7 2

Estonia 6 1,7
Cypr 5 1,4
Luksemburg 5 1,4
Malta 5 1,4
Komitet Regionow 350 100

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie https:/cor.europa.ew/en/members/Pages/National-delegations.aspx
[dostep 13.10.2018].

9. Innowacyjna platforma zrownowazonej urbanizacji UE-Chiny
(URBAN EU-China)

Jedna z form, ktérg powinny wykorzystywaé polskie wladze samorzadowe, jest URBAN
EU-China. Stworzenie innowacyjnej platformy w zakresie zréwnowazonej urbanizacji
UE-Chiny miato na celu zaangazowanie wtadz lokalnych, spoteczenistwa obywatelskiego, na-
ukowcow i przedsiebiorc6w w prace na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich.
Dzieki projektowi obie strony sa w stanie wymieni¢ sie do§wiadczeniami z zakresu zréwnowa-
zonej urbanizacji, co poglebia wspoétprace miedzy Unig Europejska i Chinami i ma znaczacy
wplyw na polepszenie relacji dwustronnych.

Kluczowa kwestig, na ktorej skupia sie inicjatywa URBAN UE-Chiny, jest rozréznienie
pomiedzy strategicznymi wizjami i celami a realiami operacyjnymi zwigzanymi z ogranicze-
niami czasowymi i zasobow, a takze barier jezykowych i kulturowych oraz sposobu realizacji
polityki w Chinach i Unii Europejskiej. Do przeszkéd mozna tez zaliczy¢ brak skutecznych
mechanizmoéw i instrumentéw umozliwiajacych zréwnowazong urbanizacje i wyréwnywanie
dysproporcji.

Glownym celem platformy jest opracowanie skutecznych rozwigzan, ktére uzupelnig
strategie realizowang przez UE i Chiny dotyczaca zréwnowazonej urbanizacji. Ma ono zostac
osiggniete poprzez skoordynowang serie aktywnosci, w sktad ktorych bedg wchodzity m.in.
badania i ich ewaluacja, wymiana doswiadczen, wspdélne monitorowanie projektéw demon-
stracyjnych. Dzieki blizszej wspo6tpracy na wielu poziomach (lokalnym, krajowym, miedzy-
narodowym) miedzy panstwami cztonkowskimi UE i Chinami bedzie mozliwe opracowanie
innowacyjnych programéw zwiekszajacych efektywnos¢ procesu urbanizacji.

W odniesieniu do gtéwnych zadan platformy nalezy wskaza¢ promocje i rozw6j wspolnych
strategii politycznych na rzecz wspotpracy UE-Chiny w zakresie zrownowazonej urbanizacji
poprzez opracowanie strategicznego planu dziatan, obejmujacego badania i innowacyjne roz-
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wigzania przedsiebiorcow z UE i Chin, w celu testowania nowych rozwigzan wspomagajacych
proces urbanizacji oraz wspieranie bardziej efektywnych metod dwustronnego finansowania
i instrumentow ulatwiajacych wspolprace.

Ponadto zaktada sie tworzenie nowych projektéw pilotazowych, w tym bardziej wydajnego,
produktywnego, dostepnego i przewidywalnego zestawu wspdlnych projektéw oraz innowacyj-
nych inicjatyw oraz zwigkszanie liczby miast z UE i Chin wsp6tpracujacych ze sobg w zakresie
innowacji miejskich, zrownowazonego rozwoju i jako$ci. Proces wspolpracy i osiagniecia beda
doktadnie udokumentowane oraz monitorowane, co umozliwi poszerzenie bazy doswiadczen.

Do zadan URBAN EU-China nalezy réwniez promocja wspotpracy miedzy miastami,
przedsiebiorstwami i §rodowiskiem naukowym, w gléwnie promowanie wiekszego zaangazo-
wania obu stron, a takze intensyfikacja powigzan miedzy miastami i regionami, placowkami
badawczymi oraz przemysltem i spoteczenistwem obywatelskim. Inicjatywa URBAN UE-Chi-
ny, oprocz rzadéw centralnych i wladz lokalnych, wspotpracuje rowniez z innymi partnerami,
w tym przede wszystkim z jednostkami z Europy Zachodniej, takimi jak: Norwegian Univer-
sity of Science and Technology (Norwegia), Institute of Studies for the Integration of Systems
(Wtochy), Leibniz Institute of Ecological Urban and Regional Development (Niemcy), Austrian
Research Promotion Agency (Austria), Advancity (Francja), Austrian Institute of Technology
(Austria), China Academy of Urban Planning and Design (Chiny), China Centre for Urban
Development (Chiny), China Intelligent Urbanization Co-creation Center for High Density
Region (Chiny) oraz University of Nottingham (kampus w Ningbo, Chiny).

URBAN UE-Chiny ma na celu utworzenie strategicznej platformy wspotpracy z Europej-
skim Partnerstwem Innowacji na Rzecz Inteligentnych Miast i Spotecznosci (European Inno-
vation Partnership on Smart Cities and Communities) w celu ulatwienia realizacji wspélnych
projektéw przemystowo-naukowych miedzy Chinami i panstwami czlonkowskimi Unii Euro-
pejskiej. Specjalne grupy strategiczne maja za zadanie dzieli¢ sie z Chinami do§wiadczeniem
z zakresu procesOw zrownowazonej urbanizacji. Podczas konferencji Inteligentnych Miast
i Spotecznosci organizowane sg warsztaty, na ktorych uczestnicy wymieniaja miedzy soba do-
Swiadczenia i osiggniecia, na podstawie czego mozliwe jest pdZniej tworzenie grup miast o po-
dobnej charakterystyce. Nastepnie wspélnie biorg udzial w projektach demonstracyjnych, co
umozliwia wypracowanie odpowiednich praktyk i skutecznych rozwigzan, ktére bedg mogly
zosta¢ wykorzystane przez pozostalych cztonkéw inicjatywy. Na zgromadzeniach ogdlnych,
oprocz przedstawicieli miast, obecni sg rowniez inwestorzy i przedstawiciele przemystu oraz
o$rodkow badawczych.
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